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6HFWLRQý$
2YHUYLHZýRIý0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVHV

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

0DQDJHPHQWýFRQWUROýFRQVLVWVýRIýHQVXULQJýWKDWýWKHýSURMHFWýPHHWVýLWVýJRDOV
LQFOXGLQJýERWKã

� 3URGXFWýJRDOVýõIXQFWLRQDOLW\ñýWHFKQLFDOýDVSHFWVñýTXDOLW\ñýïïïô
� 3URMHFWðVSHFLILFýJRDOVýõVFKHGXOHñýEXGJHWñýïïïô

7UDFNLQJýSURJUHVVñýFRPPLWPHQWVñýDQGýHIIHFWLYHýWHFKQLFDOýDQGýPDQDJHPHQW
RYHUVLJKWýDUHýUHTXLUHGýLQýRUGHUýWRýHQVXUHýWKDWýDSSURSULDWHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýPD\
EHýWDNHQýZKHQýQHFHVVDU\ï

&DYHDWV � 0DQDJHPHQWý&RQWUROýDFWLYLWLHVýEHJLQýDIWHUýLQLWLDOýSODQQLQJýLVýFRPSOHWHGïý
$OWKRXJKýQRWýGLVFXVVHGýDVýSDUWýRIýWKLVýVHFWLRQñýLWýVKRXOGýEHýXQGHUVWRRGýWKDW
SODQQLQJñýSURFXUHPHQWñýDQGýHYDOXDWLRQýDFWLYLWLHVýDUHýDOVRýWUDFNHGýZLWKLQýD
SURMHFW©VýOLIHýF\FOHï

� 5ROHVýDQGýUHVSRQVLELOLWLHVýDUHýGHILQHGýIXQFWLRQDOO\ýZLWKLQýDýSURMHFWñ
LUUHVSHFWLYHýRIýRUJDQL]DWLRQDOýWLWOHVï

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý$SSHQGL[ý$ñý7HUPVý8VHGýLQý7KLVý+DQGERRNï

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

3URFHVVý'HVFULSWLRQ ,ðéðê

3XUSRVHýDQGý%HQHILWV ,ðéðé

3URFHVVýDQGý$FWLYLW\ý)ORZý'LDJUDPV ,ðéðè

0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVý2YHUYLHZ ,ðéðæ
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3URFHVVý'HVFULSWLRQ

0DQDJHPHQW
&RQWUROý3URFHVV
,QWHQW

7KHý0DQDJHPHQWý&RQWUROýSURFHVVýLVýLQWHQGHGýWRã

� $OORZýPDQDJHPHQWýDQGýVWDIIýWRýDGGUHVVýSRWHQWLDOýSUREOHPVýSURDFWLYHO\ýDQG
UHGXFHýWKHýDPRXQWýRIýUHZRUNýý

� ,PSURYHýSURGXFWýTXDOLW\

0DMRU
$FWLYLWLHV

7KHý0DQDJHPHQWý&RQWUROýSURFHVVýLQYROYHVã

� 5HYLHZLQJýWKHýSURMHFW©VýDFFRPSOLVKPHQWVýDQGýUHVXOWVýDJDLQVWýGRFXPHQWHG
HVWLPDWHVñýFRPPLWPHQWVñýDQGýSODQV

� $GMXVWLQJýSURMHFWýSODQVýDQGýSHUIRUPDQFHýWRýDGGUHVVýUHFRJQL]HGýSUREOHPV

� (QVXULQJýWKDWýFKDQJHVýWRýFRPPLWPHQWVýDUHýDJUHHGýWRýE\ýDOOýDIIHFWHGýJURXSV
DQGýLQGLYLGXDOV

� ,GHQWLI\LQJñýDVVHVVLQJýDQGýWUDFNLQJýSURMHFWýULVNVýDQGýPLWLJDWLRQýVWUDWHJLHV

:K\ý'Rý:H
&ROOHFW
0HWULFV"

0HWULFVýRQýDFWXDOýSURMHFWýUHVXOWVýDUHýFROOHFWHGýDQGýXVHGýDVýLQGLFDWRUVã

� 7RýDVVLVWýLQýWKHýUHYLVLRQýDQGýUHSODQQLQJýRIýWKHýFXUUHQWýSURMHFWýDVýQHFHVVDU\

� 7RýSODQýIXWXUHýDFWLYLWLHVýVRýWKDWýHVWLPDWHVýDQGýVFKHGXOHVýEHFRPHýPRUH
UHDOLVWLF

,WHPVýWRýEH
'RFXPHQWHG

7KHýIROORZLQJýLWHPVýVKRXOGýEHýGRFXPHQWHGýDQGýWUDFNHGýDVýSDUWýRIýPDQDJHPHQW
FRQWUROã

� (VWLPDWHVýDQGýSODQQLQJýDVVXPSWLRQVýDQGýWKHLUýUHYLVLRQV
� 5HTXLUHPHQWV
� $OOýFRPPLWPHQWVýDQGýPHHWLQJV
� 5LVNVýDQGýPLWLJDWLRQýVWUDWHJLHV

5HIHUHQFHãý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýèñý5LVNý0DQDJHPHQWý3URFHVVHVñýIRUýVSHFLILF
GHWDLOVï
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3XUSRVHýDQGý%HQHILWV

3XUSRVH 7KHýSXUSRVHýRIýWKHýRYHUDOOý0DQDJHPHQWý&RQWUROýSURFHVVýLVýWRýSURYLGHýYLVLELOLW\
LQWRýWKHýSURMHFW©VýDFWXDOýSURJUHVVýVRýWKDWýPDQDJHPHQWýFDQýWDNHýHIIHFWLYHýDFWLRQV
ZKHQýWKHýSURMHFW©VýSHUIRUPDQFHýGHYLDWHVýVLJQLILFDQWO\ýIURPýWKHýSODQVï

7KLVýLQFOXGHVã

� 7UDFNLQJýDQGýUHYLHZLQJýDFFRPSOLVKPHQWVñýUHVXOWVñýDQGýFKDQJHVýDJDLQVW
GRFXPHQWHGýHVWLPDWHVñýFRPPLWPHQWVñýDQGýSODQVý>HïJïñýUHODWLQJýWRýVL]Hñ
VFKHGXOHVñýFRVWñýVWDIILQJñýFRPSXWHUýUHVRXUFHVñýIXQFWLRQDOLW\ñýFRQVWUDLQWVñ
WHFKQLFDOýGHVLJQýDQGýDFWLYLWLHVñýULVNVñýDQGýSHUIRUPDQFH@ý

� $QDO\]LQJýWKHýUHVXOWVýWRýUHFRJQL]HýSUREOHPVýZKHQýWKH\ýRFFXUýDQGýDGMXVWLQJ
WKHýSURMHFWýSODQVñýFRPPLWPHQWVñýDQGýSHUIRUPDQFHýWRýDGGUHVVýWKHVHýSUREOHPVý

� ,GHQWLI\LQJñýDVVHVVLQJñýDQGýWUDFNLQJýSURMHFWýULVNVýDQGýPLWLJDWLRQýVWUDWHJLHVý

� 3HUIRUPLQJýUHYLHZVýERWKýLQWHUQDOýWRýWKHýSURMHFWýDQGýZLWKýVHQLRUýPDQDJHPHQW

%HQHILWV � 3URYLGHVýVHQLRUýPDQDJHPHQWýZLWKýDýVWUXFWXUHGýPHWKRGýDQGýWRROýWRýPRQLWRUýD
SURMHFW©VýSURJUHVV

� 3URYLGHVýSURMHFWýPDQDJHPHQWýZLWKýDýUHDOLVWLFýYLHZýRIýWKHýVWDWXVýDQGýULVNVýRI
WKHýSURMHFW

� 3RWHQWLDOýSUREOHPVýFDQýWKHQýEHýGHDOWýZLWKýDSSURSULDWHO\ýLQýDýSODQQHGýIDVKLRQ
UDWKHUýWKDQýE\ý¦ILUHILJKWLQJ§ýDQGýUHDFWLQJýWRýGLIILFXOWLHVýDIWHUýWKHýIDFW

� (VWDEOLVKHVýDýPLQLPXPýVHWýRIýVWDQGDUGVýDQGýSURFHGXUHVýWRýHQVXUHýWKDWýEDVLF
LQIRUPDWLRQýLVýFROOHFWHGýDQGýDYDLODEOHýWRýDOOýLQWHUHVWHGýSDUWLHV



0DQDJHPHQW
DQGý'HYHORSPHQW
3URFHVVHV

3URMHFW
7HDP

3ODQVñý5LVNV
,VVXHV
&RQWUROý'DWD

6'/&ý7RROV

3URMHFWý0DQDJHU

0DQDJHPHQW
&RQWURO
3URFHVV

4$
*URXS

0DQDJH
5LVN

3URFHVV

6'/&ýDQG
,QYHVWPHQW
0DQDJHPHQW
3URFHVVHV

6HQLRU
0DQDJHPHQW

6'/&ýDQG
,QYHVWPHQW
0DQDJHPHQW
3URFHVVHV

3URMHFW
7HDP

$IIHFWHG
&XVWRPV

2UJDQL]DWLRQV

õìôý%XVLQHVVý5XOHV
õëôý&RUHý0HWULFV

õêôý:RUNý3URGXFWV

õéôý6WDWXVý5HSRUWV
%XUQý5DWHV

6HUYLFHý÷ý3URGXFWý1HHGV

õèôý5LVNý/LVWV

õçôý9HULILFDWLRQýDQG
7HVWý5HVXOWV

õæôý3URMHFW
7UDFNLQJý÷
&RQWURO

õåôý8SGDWHG
'DWD

õäôý5HYLVHGý:RUNý3URGXFWV
õìíôý&RQWUROý'HFLVLRQV

õììôý6WDWXVý5HSRUWV

õìëôý$FWLRQý,WHPVýIRU
7HDPý0HPEHUV

ýõìêôý,VVXHVñý'LVFUHSDQFLHVñ
ý&RUUHFWLYHý$FWLRQV

3URFXUHPHQW
3URFHVV

õìéôý6HOHFWHGý3URGXFWVýDQGý
6HUYLFHV
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3URFHVVýDQGý$FWLYLW\ý)ORZý'LDJUDPV

3URFHVV
,QWURGXFWLRQ

7KHý0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVýDVýDýZKROHýFRQVLVWVýRIýSURFHVVHVýDQG
DFWLYLWLHVýGLVFXVVHGýLQý9ROXPHý,ñý&KDSWHUVýêñýéñýDQGýèïýý7KHýUHVWýRIýWKLVýVHFWLRQ
SURYLGHVýDQýRYHUYLHZýRIýWKLVýKLJKðOHYHOýSURFHVVï

3URFHVV
'LDJUDP

$FWLYLW\ý3URFHVV
)ORZý'LDJUDP
,QWURGXFWLRQ

7KHýQH[WýGLDJUDPýLOOXVWUDWHVýFXUUHQWý&XVWRPVýSURMHFWðOHYHOý0DQDJHPHQW
&RQWUROýDFWLYLWLHVñýVKRZQýDVýQXPEHUHGýER[HVýDERYHýDýJHQHULFý&XVWRPVýSURMHFW
OLIHýF\FOHýIORZïýý1RýVSHFLILFýSULRULW\ýRUýVHTXHQFHýLVýLPSOLHGýE\ýWKHýQXPEHUV
XVHGâýWKHVHýDFWLYLWLHVýDUHýSHUIRUPHGýWKURXJKRXWýWKHýSURMHFWýOLIHýF\FOHýLQýD
FRQWLQXRXVñýFRQFXUUHQWñýDQGýLWHUDWLYHýPDQQHUïýý7KHýWDEOHýIROORZLQJýWKLVýGLDJUDP
SURYLGHVýDýFURVVðUHIHUHQFHýWRýWKHý6'/&ý+DQGERRNýVHFWLRQVýGHILQLQJýVSHFLILF
SURFHVVHVýDQGýSURFHGXUHVýUHODWLQJýWRýHDFKýJHQHULFýDFWLYLW\ï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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3URFHVVýDQGý$FWLYLW\ý)ORZý'LDJUDPVñý&RQWLQXHG

$FWLYLW\
3URFHVV
)ORZý
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0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVý2YHUYLHZ

0DQDJHPHQW
&RQWURO
$FWLYLWLHV

)ROORZLQJýLVýDýFURVVðUHIHUHQFHýEHWZHHQýJHQHULFýSURMHFWðOHYHOý0DQDJHPHQW
&RQWUROýDFWLYLWLHVýSHUIRUPHGýDWý&XVWRPVñýDVýLOOXVWUDWHGýRQýWKHý3URFHVVýDQG
$FWLYLW\ý)ORZýGLDJUDPñýDQGýUHOHYDQWýSURFHVVýGHVFULSWLRQVýLQýWKLVý6'/&
+DQGERRNã

0DQDJHPHQW 6HHý
&RQWURO 5HOHYDQWý6'/&ý+DQGERRNý7RSLFV &KDSWHUî
$FWLYLW\ 6HFWLRQ

ìïý7UDFNý5LVNV � 5LVNý0DQDJHPHQWý3URFHVVãýý5LVNý0JPW è
&RPPXQLFDWLRQñý,GHQWLI\LQJý3URMHFWý5LVNVñ
$VVHVVLQJýDQGý3ULRULWL]LQJý5LVNVñ
0LWLJDWLRQý3ODQQLQJñýDQGý0RQLWRULQJ
3URMHFWý5LVNV

ëïý3URJUHVV � 3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJV éî&
5HYLHZ
0HHWLQJV � 0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ éî'

� 3URMHFWý0HWULFV éî%

� 5LVNý0DQDJHPHQWý è

� 5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQV éî&

� 5HTXLUHPHQWVý&KDQJHý&RQWUROî,PSDFW êî(
$QDO\VLV

êïý5HYLHZ � 3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJV éî&
DJDLQVWý3URMHFW
0DQDJHPHQW � 5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQV éî&
3ODQý
õFRUUHFWLYH � 3URMHFWý0HWULFV éî%
DFWLRQýWDNHQýDV
QHHGHGô

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVý2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

0DQDJHPHQW
&RQWURO
$FWLYLWLHV
õFRQWLQXHGô

0DQDJHPHQW 6HH
&RQWURO 5HOHYDQWý6'/&ý7RSLFV &KDSWHUî
$FWLYLW\ 6HFWLRQ

éïý6WDWXV � 6HQLRUý0DQDJHPHQWý5HYLHZV éî&
5HSRUWVýWR
6HQLRU � 3URMHFWý0HWULFV éî%
0DQDJHPHQW

� 5LVNý0DQDJHPHQWý è

� 0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ éî'

èïý8SGDWH � 5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQý éî(
3URMHFWý3ODQýLI
QHFHVVDU\ � 0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ éî'
õHïJïñ
5HEDVHOLQHô

çïý(YDOXDWH 6HHýJXLGHOLQHVýUHODWLQJýWRý3URFXUHPHQWýDQGý ìíî&
DQGý6HOHFW $FTXLVLWLRQýRIý6XSSRUWý6HUYLFHVýDQGý3URGXFWVï
6HUYLFHVýDQG
3URGXFWV $OVRýVHHýGLVFXVVLRQýRQýVHOHFWLQJýDQG

LPSOHPHQWLQJý2IIðWKHð6KHOIýSDFNDJHVýý

æïý � 7HFKQLFDOý5HYLHZVãý:RUNý3URGXFW êî&
5HTXLUHPHQWV 5HYLHZî$FFHSWDQFH
'HILQLWLRQýDQG
'RFXPHQð � 5HTXLUHPHQWVý&KDQJHý&RQWUROî,PSDFWý êî(
WDWLRQý5HYLHZ ýýýýý$QDO\VLV

� 0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ éî'

åïý'HYHORSî � 3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJV éî&
8SGDWH
'HWDLOHG � 5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQV éî&
3URMHFWý3ODQ

� 5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQ éî(

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVý2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

0DQDJHPHQW
&RQWURO
$FWLYLWLHV
õFRQWLQXHGô

0DQDJHPHQW 6HH
&RQWURO 5HOHYDQWý6'/&ý7RSLFV &KDSWHUî
$FWLYLW\ 6HFWLRQ

äïý&RQFHSWXDO � 7HFKQLFDOý5HYLHZVãý:RUNý3URGXFW êî&
'HVLJQ 5HYLHZî$FFHSWDQFHý
5HYLHZý

� 0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ éî'

� 3URMHFWý0HWULFV éî%

ìíïý3HULRGLF � 7HFKQLFDOý5HYLHZVãý,QIRUPDOý,QWHUQDO êî&
5HYLHZVýRI 5HYLHZVñýDQGý3HHUý5HYLHZV
7HVWý5HVXOWVî
'HIHFWVýõSULRU � 3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJV éî&
WRýWXUQRYHUýWR
6$7ô � 3URMHFWý0HWULFVý éî%

ììïý7HVW � 7HFKQLFDOý5HYLHZVãý:RUNý3URGXFW êî&
5HVXOWV 5HYLHZî$FFHSWDQFH
5HYLHZý>DND
0LJUDWLRQ � 0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ éî'
0HHWLQJ@

ìëïý5HYLHZ � 3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJV éî&
6$7ý7HVWLQJ
3URJUHVVñ � 5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQV éî&
,VVXHVñýDQG
'LVFUHSDQFLHV � 3URMHFWý0HWULFV éî%
)RXQG
õ 735Vô

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVý2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

0DQDJHPHQW
&RQWURO
$FWLYLWLHV
õFRQWLQXHGô

0DQDJHPHQW 5HOHYDQWý6'/&ý7RSLFV 6HH
&RQWURO &KDSWHUî
$FWLYLW\ 6HFWLRQ

ìêïý5HYLHZ � 7HFKQLFDOý5HYLHZVãý:RUNý3URGXFW êî&
235Výõ ýý3RVWð 5HYLHZî$FFHSWDQFH
,PSOHPHQWDWLRQ
'HIHFWVôý)RXQG � 3URMHFWý0HWULFVý éî%

ìéïý*DWKHUýDQG � 3URMHFWý0HWULFVý éî%
$QDO\]H
&XUUHQW
3URJUHVVý'DWD
DQGý5HYLHZ
7UHQGV

7KH
0DQDJHPHQW
&RQWUROý3URFHVV
%HJLQVïïï

$IWHUýDý3URMHFWý3ODQýLVýEDVHOLQHGýDQGýWKHýSURMHFWýLVýVWDUWHG

,QLWLDOý,QSXWVý :RUNýSURGXFWVýXVHGýRUýPRGLILHGýLQýWKLVýRYHUDOOýSURFHVVýDUHã

� &XUUHQWý3URMHFWý3ODQñýLQFOXGLQJýWKHãý
? 6FKHGXOH
? %XGJHW
? 5HVRXUFHVýDVVLJQHGýDQGýSURMHFWHGýVWDIILQJýQHHGV
? 'HOLYHUDEOHVý
? $Q\ýVSHFLDOýUHTXLUHPHQWVýIRUýWKHýFKRVHQýOLIHýF\FOHýDQGîRUýWHFKQRORJLHV

� +LJKðOHYHOñý&RQFHSWðOHYHOý8VHUý5HTXLUHPHQWVýõDWýPLQLPXPô

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý$ãý2YHUYLHZýRIý0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìì 2FWREHUýìääå

0DQDJHPHQWý&RQWUROý3URFHVVý2YHUYLHZñý&RQWLQXHG

,QLWLDOý,QSXWV
õFRQWLQXHGô

� ,QLWLDOî&XUUHQWý3ODQVñýLQFOXGLQJýõDVýDYDLODEOHôã
? &RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWý3ODQý
? 4XDOLW\ý$VVXUDQFHý3ODQý
? ,PSOHPHQWDWLRQý3ODQ
? 6HFXULW\ý3ODQ

� $VVLJQHGýUROHVýRQýWKHýSURMHFW

2QJRLQJý,QSXWV 2QJRLQJýLQSXWVñýDIWHUýDFWLYLW\ýVWDUWVñýDOVRýLQFOXGHã

� &XUUHQWý3ODQVýDQGý5HTXLUHPHQWV
� 7HFKQLFDOý3URJUHVVî6WDWXVý5HSRUWV
� 3URMHFWý5LVNVî,VVXHVî3UREOHPV
� &RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWýDQGý7HVWLQJý6WDWXVý,QIRUPDWLRQýõLIýDSSURSULDWHô
� %XUQý5DWHý,QIRUPDWLRQ

2XWSXWV :RUNýSURGXFWVýSURGXFHGýIURPýWKLVýRYHUDOOýSURFHVVýDUHã

� 6WDIIý0HHWLQJý5HSRUWV
� 0DQDJHPHQWý5HSRUWV
� 8SGDWHVýWRýWKHý3URMHFWý3ODQñý%XUQý5DWHñýDQGý3URMHFWý5LVNV
� 5LVNý0LWLJDWLRQýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQý'HFLVLRQV

7KLVý$FWLYLW\ýLV
&RPSOHWHýïïï

:KHQýWKHýSURMHFWýLVýFDQFHOHGýRUýSODFHGýRQýKROGýýý
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$IWHUýWKHýSURMHFWýLVýLPSOHPHQWHGýDQGýHYDOXDWHGýõLQFOXGLQJýDUFKLYLQJýKLVWRU\ýDQG
ZUDSðXSýIXQFWLRQVýLIýDQ\ô



0DQDJHPHQW
&RQWURO
3URFHVVHV

3URMHFWý0HWULFV
3URFHVV

6'/&
3URFHVV

õìôý&KDUWLQJý7HFKQLTXHVýDQG
*XLGHOLQHV

6'/&ý7RROV

3URMHFWý0DQDJHU

,VVXHV
0HDVXUHPHQWV
&RUHý0HWULF
ýý,QGLFDWRUV

õèôý3URMHFW
7UDFNLQJ
DQGý&RQWURO
,QIRUPDWLRQ

õçôý8SGDWHG
'DWD

3URMHFWý7HDP

õéôý3HUIRUPDQFHý'DWD

õëôý3URMHFWý,VVXHVýDQGý3ODQV
õêôý0HDVXUHPHQWý'DWDý,WHPV

3URMHFW
3ODQQHUV

6'/&
3URFHVV

õæôý0HDVXUHPHQWý,QGLFDWRUV

õåôý0HWULFVý3ODQ
õäôý3ODQQLQJý0HWULFV

&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìë 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý%
3URMHFWý0HWULFV

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

$ýPLQLPXPýVHWýRIýFRUHýLQGLFDWRUVýKDYHýEHHQýGHILQHGýDQGýDUHýUHTXLUHGýIRU
SURMHFWýPRQLWRULQJýRQýDOOý&XVWRPVýSURMHFWVïýýý7KLVýVHFWLRQýGLVFXVVHVýWKH
UHTXLUHPHQWVýIRUýFROOHFWLRQýRIýPHWULFVýDVýLQGLFDWRUVýRIýHIILFLHQF\ñýHIIHFWLYHQHVVñ
DQGýSURGXFWLYLW\ýZLWKLQý&XVWRPVýSURMHFWVïý

3URMHFWVýDUHýHQFRXUDJHGýWRýJDWKHUýDQGýXVHýDGGLWLRQDOýPHWULFVýWRýSURYLGH
LQIRUPDWLRQýRQýSURMHFWðVSHFLILFýLVVXHVýDQGýULVNVï

3URFHVV
'LDJUDP

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

3XUSRVHýDQGý%HQHILWV ,ðéðìê

0HDVXUHPHQWý&RQFHSWV ,ðéðìé

5HTXLUHGý&RUHý,QGLFDWRUV ,ðéðìæ

0HDVXUHPHQWý$QDO\VLV ,ðéðìå

'LVSOD\LQJýDQGý5HSRUWLQJý,QGLFDWRUV ,ðéðëé



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìê 2FWREHUýìääå

3XUSRVHýDQGý%HQHILWV

3XUSRVHýDQG
%HQHILWV

7KHýLQIRUPDWLRQýJDLQHGýIURPýPHDVXUHPHQWýDFWLYLWLHVýFDQýEHýXVHGýWRýKHOSãý

� 'HILQHýIHDVLEOHñýUHDOLVWLFýVRIWZDUHýSODQVýDQGýDFKLHYDEOHýJRDOV
ý
� $FKLHYHýSURMHFWýREMHFWLYHVýõHïJïñýVFKHGXOHñýTXDOLW\ýDQGýIXQFWLRQDOLW\ô

� ,GHQWLI\ýDQGýWUDFNýSURMHFWýULVNVýE\ýUHFRJQL]LQJýSUREOHPVýHDUO\ýVRýWKDW
FRUUHFWLYHýDFWLRQVýPD\ýEHýWDNHQýLQýWLPHýWRýDIIHFWýWKHýRXWFRPHýRIýWKHýSURMHFW

� 'HIHQGýDQGýMXVWLI\ýGHFLVLRQVýE\ýREMHFWLYHO\ýDVVHVVLQJýLPSDFWVýDQGýNH\
WUDGHRIIV

ý
� 6DWLVI\ýFRQVWUDLQWV

� 6HUYHýDVýDýEDVLVýIRUýHIIHFWLYHñýFRQVLVWHQWýDQGýREMHFWLYHýFRPPXQLFDWLRQV
WKURXJKRXWýWKHýRUJDQL]DWLRQýE\ã

? 5HGXFLQJýDPELJXLW\ýDERXWýLVVXHVýDQGýSULRULWLHV
? (QKDQFLQJýFRPPXQLFDWLRQýERWKýXSýDQGýGRZQýUHSRUWLQJýFKDLQV

� $VVHVVýWKHýLPSDFWýRIýSURFHVVýFKDQJHV

&DXWLRQVãýý

� 0HDVXUHPHQWýLVý127ýWRýEHýXVHGýIRUýPRWLYDWLRQýRUýSXQLVKPHQWï

� 0HDVXUHPHQWýLVý127ýWRýEHýXVHGýIRUýHYDOXDWLRQýRIýLQGLYLGXDOýRUýZRUNJURXS
SHUIRUPDQFHï

5HIHUHQFHV 3UDFWLFDOý6RIWZDUHý0HDVXUHãýý$ý*XLGHýWRý2EMHFWLYHý3URJUDPý,QVLJKWýýõ1DYDO
8QGHUVHDý:DUIDUHý&HQWHUý'LYLVLRQñý'HSDUWPHQWýRIý1DY\ñýYHUVLRQýëïìñý0DUFK
ìääçïôñýIRUýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýRQýVHOHFWLQJñýGHILQLQJñýDQGýXVLQJýVRIWZDUH
PDQDJHPHQWýLQGLFDWRUVï



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìé 2FWREHUýìääå

0HDVXUHPHQWý&RQFHSWV

'HILQLWLRQV 0HDVXUHãýý$ýPHWKRGýRIýFRXQWLQJýRUýRWKHUZLVHýTXDQWLI\LQJýVRPHýDWWULEXWHýRIýD
VRIWZDUHýSURFHVVýRUýSURGXFWïýý0HDVXUHVýDORQHýXVXDOO\ýGRýQRWýSURYLGHýPXFK
LQVLJKWýLQWRýLVVXHVï

([DPSOHãýý0HDVXULQJýWKHýDPRXQWýFRPSOHWHGýJLYHVýDýVHQVHýWKDWýZRUNýLV
SURJUHVVLQJâýKRZHYHUñýZLWKRXWýFRPSDULQJýWKHýZRUNýSHUIRUPHGýZLWKýWKHýSODQñ
ZHýFDQQRWýWHOOýLIýWKHýZRUNýLVýRQýVFKHGXOHï

,QGLFDWRUãýý$ýPHDVXUHýRUýFRPELQDWLRQýRIýPHDVXUHVýWKDWýIDFLOLWDWHVýLQVLJKWýLQWRýD
LVVXHýRUýFRQFHSWïýý$QýLQGLFDWRUýLVýSURGXFHGýE\ýDSSO\LQJýDQýDQDO\VLVýWHFKQLTXHýWR
WKHýGDWDñýRIWHQýFRPSDULQJýRQHýRUýPRUHýPHDVXUHGýYDOXHVýWRýH[SHFWHGýYDOXHVï

([DPSOHãýý%\ýWKHýWLPHýDýVL]HñýHIIRUWñýRUýVFKHGXOHýSHUIRUPDQFHýSUREOHPýLV
UHFRJQL]DEOHýLQýDýVLQJOHýLQGLFDWRUñýWKHýSUREOHPýKDVýSUREDEO\ýýEHFRPHýRQHýRI
PDMRUýSURSRUWLRQVïý

3URMHFWð6SHFLILFý,VVXHãýý$Q\WKLQJýWKDWýPLJKWýDIIHFWýWKHýDFKLHYHPHQWýRIýSURMHFW
REMHFWLYHVïýý,VVXHVýLQFOXGHýULVNVñýFRQVWUDLQWVñýDQGýDQ\ýRWKHUýFRQFHUQVýZKLFKýFDQ
LPSDFWýWKHýVXFFHVVýRIýWKHýSURMHFWïýý,GHQWLI\LQJýVRPHWKLQJýDVýDQýLVVXHýGRHVýQRW
PHDQýWKDWýLWýLVýDýSUREOHPñýEXWýUDWKHUýWKDWýLWýPLJKWýEHFRPHýDýSUREOHPïýý

([DPSOHVã
� 5HTXLUHPHQWVîSURMHFWýJURZWKýDQGýVWDELOLW\
� $JJUHVVLYHýRUýXQUHDOLVWLFýRUJDQL]DWLRQDOýJRDOV
� 3URGXFWýTXDOLW\
� &RPSXWHUýKDUGZDUHýUHVRXUFHýXWLOL]DWLRQýRUýSHUIRUPDQFH

5HIHUHQFHVãýý
� 9ROXPHý,ñý&KDSWHUýèñýý5LVNý0DQDJHPHQWý3URFHVVHVý
� 9ROXPHý,ñý&KDSWHUýéñý6HFWLRQý'ñý0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHP
7UDFNLQJ

3URMHFWý0HWULFV 7KHýSURMHFWýZLOOýLPSOHPHQWýWKHýUHTXLUHGýFRUHýPHWULFVýDVýOLVWHGýLQýWKLVýVHFWLRQ
DQGýIXUWKHUýGHILQHGýLQý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýìæñý3URFHVVýDQGý&RQWUROý'RFXPHQWVï

,QýDGGLWLRQñýSURMHFWVýPD\ýVHOHFWýDQGýLPSOHPHQWýDQ\ýRWKHUýPHDVXUHVýWKH\ýILQG
XVHIXOïýý*LYHýVSHFLDOýFRQVLGHUDWLRQýWRýH[LVWLQJýGDWDýVRXUFHVýDQGýDFWLYLWLHVýVRýWKDW
ORZðOHYHOýUDZýGDWDýLVýFROOHFWHGýLQýWKHýOHDVWýGLVUXSWLYHñýLQWHJUDWHGýPDQQHUï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìè 2FWREHUýìääå

0HDVXUHPHQWý&RQFHSWVñý&RQWLQXHG

8VHUVýRI
&ROOHFWHG
0HWULFVý

8VHU :KDWý7KH\ý*HWý)URPýWKHý0HWULFVýððý$Q
8QGHUVWDQGLQJýRIýïïï

3URMHFWý0DQDJHUýDQG � 7KHýSURMHFW©VýFXUUHQWýVWDWXVýõSODQQHGýYVïýDFWXDOô
3URMHFWý7HDP

� :KDWýPD\ýKDSSHQýõWUHQGVôýZLWKýUHVSHFWýWRýDQ
LVVXH

� ,QIRUPDWLRQýIRUýULVNýLGHQWLILFDWLRQýDQGýPRQLWRULQJ

([HFXWLYH � ,QIRUPDWLRQýIRUýUHSODQQLQJýWKHýFXUUHQWýSURMHFW
0DQDJHPHQWñ
3ODQQHUVñý3URFHVV � ,QIRUPDWLRQýIRUýGHILQLQJýSODQVýIRUýRWKHUýVLPLODU
,PSURYHPHQW SURMHFWV
*URXSV

,QGLYLGXDOV � 3ULYDWHý0HDVXUHVýWRýLPSURYHýSHUVRQDOýVRIWZDUH
SURFHVVHVýDQGýHVWLPDWHVï

0HDVXUHPHQW
*XLGHOLQHV

� 0HDVXUHPHQWýGDWDýPXVWýEHýXVHGâýLIýLWýLVýQRWýQHHGHGñýGRQ©WýFROOHFWýLWï

� $FWLRQýPXVWýEHýWDNHQýWRýUHDOL]HýDQ\ýEHQHILWVýIURPýPHDVXUHPHQWïýý$FWLRQVñ
RQFHýWDNHQñýVKRXOGýEHýWUDFNHGýWRã

? $VVHVVýWKHýHIIHFWLYHQHVVýRIýWKHýDFWLRQý
? (QVXUHýWKDWýWKHýDFWLRQýGRHVýSRVLWLYHO\ýDIIHFWýWKHýRXWFRPHï

� 0RQLWRUýWUHQGVýRYHUýWLPHïýý6HHNýWRýXQGHUVWDQGýGHYLDWLRQVýEHIRUHýUHDFWLQJýWR
WKHPïýý

� $GGLWLRQDOýFRQWH[WýLQIRUPDWLRQýLVýDOPRVWýDOZD\VýQHHGHGýWRýPDNHýYDOLG
LQWHUSUHWDWLRQVýDVýWRýWKHýFDXVHýRIýDýSUREOHPýRQýDýVSHFLILFýSURMHFWïý

� 6HOHFWýDQGýLQWHUSUHWýPHWULFVýLQýDýPDQQHUýZKLFKýHQFRXUDJHVýGHVLUHGýEHKDYLRUï

([DPSOHãýý7UHDWýWKHýQXPEHUýRIýGHIHFWVýIRXQGýLQýDýSHHUýUHYLHZýDVý¦VDYHV§
õIURPýVDYLQJýWLPHýE\ýHOLPLQDWLQJýODWHUýUHðZRUNôýDVýRSSRVHGýWRýFDOOLQJýWKHP
¦GHIHFWVýIRXQG§ñýZKHUHý¦GHIHFWV§ýLVýWDNHQýWRýPHDQý¦EDGýFRGLQJ§ï



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìç 2FWREHUýìääå

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



([WUDFWî
&ROOHFWý
3ODQVý'DWD

3URMHFW
0DQDJHU

0HWULFVý
'DWDEDVH

6'/&ý7RROV

0HWULFVý$QDO\VW

'HILQHý
3URMHFWðVSHFLILF
,QGLFDWRUV

õìôý,VVXHV

3URMHFW
7HDPî$QDO\VW

õëôý3ODQV

3URYLGHî
&ROOHFWý
$FWXDOVý'DWD

õèôý&RUHý0HWULFV
õçôý3URMHFWý,QGLFDWRUV

$QDO\]H
0HDVXUHPHQW
'DWD

õæôý0HDVXUHPHQWý'DWD

5HSRUW
5HVXOWV

õåôý$QDO\]HGý'DWD

6HQLRU
0DQDJHPHQW

õäôý5HVXOWV

6'/&
3URFHVVHV

õêôý:RUNý3URGXFWV

0DQDJHý5LVN
3URFHVV

õéôý5LVNý/LVWV

3URMHFW
7HDPî
0DQDJHU

&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìæ 2FWREHUýìääå

0HDVXUHPHQWý&RQFHSWVñý&RQWLQXHG

0HDVXUHPHQW
*XLGHOLQHV
õFRQWLQXHGô

� 6KDUHýWKHýEHQHILWVýRIýKDYLQJýWKLVýGDWDýZLWKýWKHýWHDPýDQGýVWDNHKROGHUVïýý6KRZ
KRZýPHDVXUHPHQWýUHVXOWVýVXSSRUWýERWKýLQGLYLGXDOýDQGýPDQDJHPHQW
REMHFWLYHVï

([DPSOHVã
? 'HVFULEHýWKHýGHFLVLRQVýPDGHýXVLQJýWKLVýGDWDï
? 6KRZýWUHQGVýWRýKHOSýFXVWRPHUVýDQGýWKHýWHDPýXQGHUVWDQGýIXWXUHýQHHGVï
? 6KDUHýGDWDýWRýGHILQHýQHZýHVWLPDWHVï

0HWULFV
3URJUDP
$FWLYLW\ý)ORZ
'LDJUDP

7KHýIROORZLQJýGLDJUDPýLOOXVWUDWHVýDýPHWULFVýSURJUDP©VýDFWLYLW\ýIORZýLQýPRUH
GHWDLOï



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìå 2FWREHUýìääå

5HTXLUHGý&RUHý,QGLFDWRUV

,QWURGXFWLRQ 7KHVHýFRUHýLQGLFDWRUVýDUHýUHTXLUHGýWRýEHýGHYHORSHGýE\ýHDFKýSURMHFWýDQGýVXSSRUW
RUJDQL]DWLRQýRQýDýPRQWKO\ýEDVLVýWRýDVVLVWýLQýWKHýPRQLWRULQJýDQGýHYDOXDWLRQýRI
WUHQGVýDQGýSURJUHVVýRQýWKHýSURMHFWï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýìæñý6HFWLRQý(ñý*XLGHOLQHVýIRUý6SHFLILFý&RUH
3URMHFWý0HWULFV

:K\ý:HUH
7KHVHý0HWULFV
&KRVHQ"

7KHVHýPHWULFVýZHUHýFKRVHQýIRUã

� 7KHýLQIRUPDWLRQýWKH\ýSURYLGH
� 7KHLUýHDVHýRIýFROOHFWLRQýDQGýLQWHUSUHWDWLRQýZLWKLQýHDFKýFDWHJRU\ýRIýLVVXHVýWR

EHýUHYLHZHG
� 7KHLUýFRQVLVWHQF\ýZLWKýFXUUHQWýLQGXVWU\ýSUDFWLFH

5HTXLUHGý&RUH
3URMHFWý0HWULFV

7KHýSURMHFWýFRUHýLQGLFDWRUVýUHTXLUHGýWRýEHýWUDFNHGýKDYHýEHHQýGHILQHGýDVýIROORZVã

6FKHGXOHýDQGý3URJUHVVý,QGLFDWRUVã
� 6LJQLILFDQWý0LOHVWRQHý'DWHVýõSODQQHGýDQGýDFWXDOô
� 0LOHVWRQHý3HUFHQWý&RPSOHWHýõE\ýQXPEHUýRIýVXEFRPSRQHQWVýIXOO\ýFRPSOHWHô
� 3URJUHVVý,QGLFDWRUVýDQGý7UHQGýõSODQQHGýYVýDFWXDOýXQLWVýFRPSOHWHGô

5HVRXUFHVýDQGý&RVWý,QGLFDWRUVã
� 6WDIIý+RXUVî/HYHOýRIý(IIRUWñýDFFXPXODWHGýE\ýVXEWDVNýõSODQQHGýYVýDFWXDOô
� 3URMHFWý6WDIIýýõQXPEHUýSODQQHGýYVýDFWXDOôý>RSWLRQDOO\ýE\ýFOHDUDQFHýVWDWXV@

3URMHFWý*URZWKýDQGý6WDELOLW\ý,QGLFDWRUVã
� 1XPEHUýRIý7RWDOý5HTXLUHPHQWVýRYHUýWLPH
� 1XPEHUýRIý&KDQJHVýWRý5HTXLUHPHQWVýRYHUýWLPH
� :RUNý3URGXFWVý6L]HýõSODQQHGýYVýDFWXDOô

3URGXFWý4XDOLW\ý,QGLFDWRUVã
� 1XPEHUýRIý6DYHVî'LVFUHSDQFLHVýE\ý6WDWXVýõLïHïñýRSHQñýFORVHGñýWRWDOôýRYHU

WLPH
� 'HIHFWý6HYHULW\ýõQXPEHUýRIýRSHQýGLVFUHSDQFLHVýE\ýSULRULW\ýRUýFODVVô



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðìä 2FWREHUýìääå

0HDVXUHPHQWý$QDO\VLV

8VLQJ
,QGLFDWRUV

&ROOHFWHGýGDWDýPXVWýEHýDQDO\]HGñýýõSODQQHGýYVýDFWXDOVôýFRPSDUHGñýDQG
SULRULWL]HGýWRýDGHTXDWHO\ýDGGUHVVýDQGýUHVSRQGýWRýYDULDQFHVýIURPýWKHýH[SHFWHG
YDOXHï

,WýLVýEHVWýWRýUHO\ýRQýLQWHJUDWHGýDQDO\VHVýXVLQJýPXOWLSOHýLQGLFDWRUVï

'DWD
9HULILFDWLRQ

'XULQJýDQDO\VLVñýFRQVLGHUýERWKýWKHýDFFXUDF\ýRIýWKHýGDWDýDVýLWýLVýJDWKHUHGýDQG
UHFRUGHGñýDVýZHOOýDVýWKHýDFFXUDF\ýZLWKýZKLFKýLWýLVýWUDQVPLWWHGï

$OOýGDWDýLWHPVýVKRXOGýLQFOXGHýWKHýGDWHýDQGýVRXUFHïýý7KLVýKHOSVýLQýWKHýDQDO\VLV
SURFHVVýWRýFRUUHODWHýGDWDýZLWKýSURMHFWýHYHQWVï

&KHFNýUHVXOWVýIRUýYDOLGLW\ñýFRPSOHWHQHVVñýUDQJHñýHWFïýý6RPHWLPHVýWKH
DVVXPSWLRQVýXQGHUO\LQJýSUHYLRXVO\ýGHILQHGýPHDVXUHPHQWVýFDQýFKDQJHï

&OHDUýGHILQLWLRQVýRIýDýSURMHFWýPHDVXUHýKHOSýWRýHQVXUHýFRQVLVWHQWýGDWDïýý(YHQ
VHHPLQJO\ýREYLRXVýWHUPVýOLNHýVWDIIðPRQWKVýQHHGýWRýEHýGHILQHGýIRUýWKHýSURMHFWï

1RWHãýý%HFDXVHýSHUIRUPDQFHýYDULHVýIURPýZHHNýWRýZHHNñýEHýZDU\ýRIý¦DFWXDO§
GDWDýWKDWýH[DFWO\ýPDWFKHVýWKHý¦SODQ§ï

)UHTXHQF\ ,QGLFDWRUVýDUHýDQDO\]HGýIURPýWZRýSHUVSHFWLYHVã

� $ýIHDVLELOLW\ýDQDO\VLVýVKRXOGýEHýFRQGXFWHGýZLWKýUHVSHFWýWRýDQýLVVXHýGXULQJýWKH
LQLWLDOýSODQQLQJýDFWLYLW\ýDQGýDWýDOOýVXEVHTXHQWýUHSODQVï

� 3HUIRUPDQFHýDQDO\VLVýRIýWKHýUHTXLUHGýFRUHýPHWULFVýLVýWRýEHýGRQHýHYHU\ýPRQWK
IRUýHDFKýSURMHFWïýý$GGLWLRQDOýPHWULFVýFDQýEHýXVHGýE\ýDýSURMHFWýIRUýVSHFLILF
LVVXHVï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðëí 2FWREHUýìääå

0HDVXUHPHQWý$QDO\VLVñý&RQWLQXHG

)HDVLELOLW\
$QDO\VLV

,QGLFDWRUVýRIýSDVWýDQGýFXUUHQWýSHUIRUPDQFHýSURYLGHýLQVLJKWýLQWRýZKDWýIXWXUH
SHUIRUPDQFHýSODQVýDQGýVFKHGXOHVýVKRXOGýEHïýý)HDVLELOLW\ýDQDO\VLVã

� 'HDOVýZLWKýWKHýDFFXUDF\ýDQGýUHDOLVPýRIýSODQVñýHVWLPDWHVñýRUýDVVXPSWLRQV
DVVRFLDWHGýZLWKýDQýLVVXH

� +HOSVýGHWHUPLQHýZKHWKHUýSURSRVHGýOLPLWVýDUHýUHDVRQDEOHýDQGýVRXQGO\ýEDVHG
LQýIDFWñýDQGýZKHWKHUýWKHýSHUIRUPDQFHýLPSOLHGýE\ýWKHýLQGLFDWRUîJRDOýLV
DFWXDOO\ýDFKLHYDEOHý

3HUIRUPDQFH
$QDO\VLV

,QGLFDWRUVýKHOSýH[SODLQýERWKýZKDWýPD\ýKDSSHQýõWUHQGVôýDQGýZKDWýLVýKDSSHQLQJ
õSODQQHGýYVýDFWXDOVôýZLWKýUHVSHFWýWRýDQýLVVXHïýý5HJDUGOHVVýRIýLWVýIHDVLELOLW\ýRU
JRRGQHVVñýRQFHýDýSURMHFWýKDVýFRPPLWWHGýWRýDýSODQñýDGKHUHQFHýWRýWKHýSODQýFDQýEH
PHDVXUHGï

:KHQýGRLQJýDQýLQWHJUDWHGýSHUIRUPDQFHýDQDO\VLVýRIýLQGLFDWRUVñýWKHýIROORZLQJ
LWHPVýVKRXOGýEHýORRNHGýIRUã

/RRNýIRUýïïï %HFDXVHýïïï

/HDGLQJý,QGLFDWRUV 7KHVHýKHOSýWRýLGHQWLI\ýSUREOHPVýEHIRUHýWKH\ýWUDQVODWH
LQWRýDýPHDVXUDEOHýVFKHGXOHýVOLSýRUýFRVWýRYHUðUXQï

/HDGLQJý,QGLFDWRUý([DPSOHVãýý'HIHFWý6WDWXVñ
5HTXLUHPHQWVý6WDELOLW\ñýDQGý3URMHFWý*URZWKýõLQ
SURGXFWýVL]HýRUýQXPEHUýRIýUHTXLUHPHQWVôýDUHýJRRG
H[DPSOHVýRIýOHDGLQJýLQGLFDWRUVïýý

([DPSOHãýý,IýWKHýQXPEHUýRIýQHZýUHTXLUHPHQWVýRU
UHTXLUHPHQWýFKDQJHVýDUHýLQFUHDVLQJýVWHDGLO\ñýWKLVýLVýDQ
LQGLFDWRUýWKDWýVFKHGXOHýDQGýFRVWýZLOOýEHýDGYHUVHO\
LPSDFWHGýLQýWKHýIXWXUHýXQOHVVýFRUUHFWLYHýDFWLRQýLV
WDNHQïýý&RUUHFWLYHýDFWLRQVýFRXOGýLQFOXGHñýIRUýH[DPSOHã

� )UHH]LQJýGHILQLWLRQýRIýVFRSHîIXQFWLRQDOLW\ýFKDQJHV
� (PSOR\LQJýDýGHILQHGýPXOWLSOHýUHOHDVHýOLIHýF\FOHý
� $GGLQJýUHVRXUFHVýWRýKDQGOHýDGGLWLRQDOýZRUN

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðëì 2FWREHUýìääå

0HDVXUHPHQWý$QDO\VLVñý&RQWLQXHG

3HUIRUPDQFH
$QDO\VLV
õFRQWLQXHGô

/RRNýIRUýïïï %HFDXVHýïïï

&ULWLFDOý3DWKý,WHPV &ULWLFDOýSDWKýGHOD\VýDQGîRUýTXDOLW\ýSUREOHPVýLQýD
FULWLFDOýSDWKýLWHPýFDQýKDYHýDýULSSOHýHIIHFWýODWHýLQýWKH
SURMHFWýLIýQRWýUHFRJQL]HGýDQGýFRXQWHUHGýHDUO\ï

([DPSOHVã

ìôýý,IýGHYHORSPHQWýRIýFRPSOHWHý,QWHJUDWLRQý7HVWý3ODQV
IURPýDýSURMHFW©VýEDVHOLQHGýUHTXLUHPHQWVýDQGýGHVLJQýLV
GHOD\HGýXQWLOýXQLWýWHVWLQJýLVýFRPSOHWHñýWKLVýZLOOýLPSDFW
WKHýWLPHO\ýFRPSOHWLRQýDQGýTXDOLW\ýRIýWKHýWHVWLQJýSKDVHïýý

ëôýý7UDFNLQJýDýFRPSXWHUýKDUGZDUHýUHVRXUFHýXWLOL]DWLRQ
PHWULFýGXULQJýV\VWHPýGHYHORSPHQWýLVýLPSRUWDQWýLIýD
SULPDU\ýFRQVWUDLQWýRQýWKHýSURMHFWýLVýV\VWHPýPHPRU\ýRU
QHWZRUNýWKURXJKSXWýRQFHýWKHýV\VWHPýLVýLQýSURGXFWLRQï

,QFRQVLVWHQWý7UHQGV 6RPHWLPHVýWZRýUHODWHGýLQGLFDWRUVýZLOOýVXJJHVW
GLIIHULQJýVLWXDWLRQVñýHYHQýWKRXJKýRQHýYDULDQFHýDORQH
LVQ©WýODUJHýHQRXJKýIRUýFRQFHUQýRQýLWVýRZQï

([DPSOHãýý2QHýLQGLFDWRUýRQýGHVLJQýSURJUHVVýLQGLFDWHV
WKDWýWKHýSURMHFWýLVýRQO\ýVOLJKWO\ýEHKLQGýLWVýSODQQHG
PRGXOHýFRPSOHWLRQVïýý+RZHYHUñýDýVHFRQGýLQGLFDWRUýRQ
WKHýQXPEHUýRIýGLVFUHSDQFLHVýIRXQGýGXULQJýGHVLJQ
UHYLHZVýVKRZVýWKDWýWKHýQXPEHUýRIýRSHQýSUREOHPVýõDQGñ
WKHUHIRUHñýWKHýDPRXQWýRIýGHVLJQýUHZRUNýQHHGLQJýWRýEH
GRQHýIRUýHDFKýPRGXOHôýLVýLQFUHDVLQJïýý1HLWKHUýLQGLFDWRU
PD\ýEHýRXWýRIýOLQHýFXUUHQWO\ñýEXWýWKHýWUHQGýRIýERWKýFDQ
LQGLFDWHýDýSURFHVVýSUREOHPýDQGýSRWHQWLDOýVFKHGXOHýULVNï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV
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0HDVXUHPHQWý$QDO\VLVñý&RQWLQXHG

3HUIRUPDQFH
$QDO\VLV
õFRQWLQXHGô

/RRNýIRUýïïï %HFDXVHýïïï

&RPSDULVRQýRI 0HDVXUHPHQWýUHVXOWVýFDQýEHýFRPSDUHGýDQGýHYDOXDWHG
0HDVXUHPHQW ZLWKLQýWKHýERXQGDULHVýRIýWKHýSURMHFWýWRýLGHQWLI\
5HVXOWVýZLWKLQýWKH SUREOHPVïýý,GHQWLI\LQJýVSHFLILFýVRXUFHVýRIýDýSUREOHP
3URMHFW XVLQJýGHWDLOHGýGDWDýKHOSVýWRýGHWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýWKH

SUREOHPýDQGýVHOHFWýDQýDSSURSULDWHýFRUUHFWLYHýDFWLRQïýý

([DPSOHãýý&RPSDULQJýWHFKQLFDOýUHYLHZýGHIHFW
GHQVLWLHVýEHWZHHQýPRGXOHVýRQýDýSURMHFWýFDQýLGHQWLI\
WKRVHýFRPSRQHQWVýZLWKýDQýXQXVXDOO\ýKLJKýQXPEHUýRI
GHIHFWVïý7KLVýZLOOýDOORZýIRUýIRFXVHGýLQVSHFWLRQýDQG
UHZRUNýRIýWKHVHýPRGXOHVýEHIRUHýSUREOHPVýDQGýGHOD\V
RFFXUýGXULQJýDFFHSWDQFHýWHVWVï

,QWHUSUHWLQJ
0HDVXUHPHQW
&RQWH[W

0HWULFýDQDO\VLVýDQGýNQRZOHGJHýRIýWKHýSURMHFWýVSHFLILFVýPXVWýEHýFRPELQHGýWRã

� 'HYHORSýYDOLGýLQWHUSUHWDWLRQVý
� 3URYLGHýQHHGHGýLQIRUPDWLRQýIRUýPDQDJHPHQWýDFWLRQ

8VHýFDXWLRQýDQGýSURMHFWýFRQWH[WýZKHQýLQWHUSUHWLQJý¦ZKDW§ýLVýLQGLFDWHGýE\ýWKH
GDWDïýý'HSHQGLQJýRQýWKHýFDXVHýRIýWKHýYDULDQFHñýGLIIHUHQWýDFWLRQVýPD\ýEH
LQGLFDWHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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0HDVXUHPHQWý$QDO\VLVñý&RQWLQXHG

&RQWH[W
([DPSOHV

&DVHýìãýý7RýDQVZHUýWKHýTXHVWLRQñý¦:LOOýWKHýV\VWHPýSURYLGHýWKHýQHHGHG
FDSDELOLW\"§ýWKHýQXPEHUýRIýHUURUVýLQýWKHýVRIWZDUHýLVýRIWHQýXVHGýWRýLQGLFDWH
ZKHWKHUýWKHýV\VWHPýZLOOýSHUIRUPýDVýUHTXLUHGïýý7KHýQXPEHUýRIýHUURUVýIRXQGýLQ
FRGHýFDQýEHýPHDVXUHGïýý:KDWýGRýWKHVHýPHDVXUHPHQWVýPHDQ"

,Iýïïï $UHýïïï

0DQ\ýHUURUVýDUH � &RGHUVýGRLQJýDQýLQIHULRUýMREýLQýSURYLGLQJýWKHýQHHGHG
IRXQGýLQýWKH FDSDELOLW\"
VRIWZDUH

� 7HVWHUVýGRLQJýDýVXSHULRUýMREýLQýWHVWLQJýWKHýFDSDELOLWLHV"

)HZýHUURUVýDUH � &RGHUVýVXSHUE"
IRXQGýLQýWKH
VRIWZDUH � 7HVWHUVýQRWýWHVWLQJýWKHýULJKWýWKLQJV"

&DVHýëãýý$FWXDOýSURMHFWýSURJUHVVýRYHUýWLPHýFDQýEHýWUDFNHGýDQGýFRPSDUHGýWR
SODQQHGýWLPHýWRýDQVZHUýWKHýTXHVWLRQñý¦:LOOýWKHýV\VWHPýEHýGHYHORSHGýDWýFRVWýDQG
RQýVFKHGXOHýRUýZLOOýRYHUUXQVýRFFXU"§ýý:KDWýGRýWKHVHýPHDVXUHPHQWVýPHDQ"

,Iýïïï ,Výïïï

7KHýSURMHFWýDSSHDUVýWR � 7KHýGHYHORSPHQWýWHDPýQRWýFDSDEOH"
EHýODWH

� 7KHýGHYHORSPHQWýWHDPýGRLQJý¦KDUG§ýWKLQJVýILUVWýDQG
ZLOOýFDWFKýXSýODWHU"

� 7KHýRULJLQDOýHVWLPDWHýORZ"

� 7KHýVFRSHýRIýWKHýMREýGLIIHUHQWýIURPýSODQQHG"

7KHýSURMHFWýDSSHDUVýWR � 7KHýGHYHORSPHQWýWHDPýZRUNLQJýXQUHFRUGHGýRYHUWLPH"
EHýRQýWLPHý

� 7KHýGHYHORSPHQWýWHDPýGRLQJýDýVKRGG\ýMRE"

� 7KHýVFKHGXOHýHVWLPDWHýJRRG"

� 7KHýGHYHORSHUýGRLQJýWKHý¦HDV\§ýWKLQJVýILUVWýWRýPHHW
VFKHGXOH"

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV
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0HDVXUHPHQWý$QDO\VLVñý&RQWLQXHG

8VLQJ
3HUFHQWDJHV

%HýFDUHIXOýWKDWýWKHýXVHýRIýSHUFHQWDJHVýGRHVýQRWýKLGHýVLJQLILFDQWýWUHQGVýLQýWKH
GDWDïýýý

([DPSOHãý$ýWDVNýKDVýìííýLWHPVïýýèíøýFRPSOHWHýFRXOGýLQGLFDWHýHLWKHUã
ý
� ý$OOýìííýLWHPVýDUHýKDOIýGRQHýõPD\EHô
� ýèíýRIýìííýLWHPVýDUHýIXOO\ýFRPSOHWHG
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&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý%ãýý3URMHFWý0HWULFV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðëè 2FWREHUýìääå

'LVSOD\LQJýDQGý5HSRUWLQJý,QGLFDWRUV

9DOXHýRIý*RRG
*UDSKLFV

0DQDJHPHQWýLQGLFDWRUVýDUHýSRZHUIXOýWRROVïýý7KHýXVHýRIýJRRGýJUDSKLFýDQGýWDEOH
GLVSOD\VýFDQýHQKDQFHýFRPPXQLFDWLRQVïý

7KHýEDVLFýLGHDýLVýWRýNHHSýLWýVLPSOHýDQGýOHWýWKHýFKDUWVýVSHDNýIRUýWKHPVHOYHVïýý
3URMHFWýLQWHUSUHWDWLRQVýDQGýGHILQLWLRQVýVKRXOGýEHýLGHQWLILHGýRQýHDFKýFKDUWï

([DPSOHã

&RQYHQWLRQVãýý ìïýý'HVFULSWLYHý7LWOH
ëïýý0LOHVWRQHV
êïýý3URJUDPý1DPH
éï 0HDVXUHPHQWý'DWH
èï .H\

1RWH 3URMHFWýLQWHUSUHWDWLRQVýDQGýGHILQLWLRQVýVKRXOGýEHýGRFXPHQWHGýRQýHDFKýJUDSKýDQG
EHýUHDGLO\ýDYDLODEOHýWRýDQ\RQHýWKHýFKDUWýLVýSUHVHQWHGýWRï



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðëç 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý&
0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6HFWLRQ
2YHUYLHZ

7KLVýVHFWLRQýFRQWDLQVýWZRýW\SHVýRIýLQIRUPDWLRQã

� 3URFHGXUHVýVSHFLI\LQJýUHTXLUHGýPLQLPXPVýRQýWKHýSURMHFWýOHYHOýIRUýIUHTXHQF\
RIýRFFXUUHQFHñýDJHQGDVñýDQGýUHVSRQVLELOLWLHVýIRUýRYHUVLJKWýDFWLYLWLHVï

� 5HTXLUHPHQWVýIRUýFRPPXQLFDWLRQýDQGýWUDFNLQJýSURJUHVVñýULVNVñýDQGýLVVXHV
UHODWLQJýWRýSURMHFWýDFWLYLWLHVýDFURVVýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVýDVýZHOOýDVýXSGDWHV
LQWHUQDOýWRýDýSURMHFW

127(6 � 3URMHFWVýDUHýHQFRXUDJHGýWRýSODQýDQGýSHUIRUPýPRUHýWKDQýWKHýPLQLPXPV
VSHFLILHGýKHUHýLQýWKHLUýRYHUVLJKWýDQGýFRPPXQLFDWLRQýDFWLYLWLHVï

� 6HQLRUýPDQDJHPHQWýDQGýSURMHFWýVWDWXVýUHYLHZVýZLOOýFHUWDLQO\ýFRYHUýVHFXULW\
LVVXHVñýDVýDSSURSULDWHïýý+RZHYHUñýWKHVHýDUHýQRWýDýVXEVWLWXWHýIRUýWKHýUHYLHZV
UHTXLUHGýIRUýVHFXULW\ýFHUWLILFDWLRQýDQGýVHFXULW\ýDFFUHGLWDWLRQñýZKLFKýPXVW
RFFXUýSULRUýWRýJRLQJýRSHUDWLRQDOýDQGýSHULRGLFDOO\ýWKHUHDIWHUï

5HODWHG
5HIHUHQFHV

9ROXPHý,ñý&KDSWHUýéñý6HFWLRQý%ñý3URMHFWý0HWULFV

9ROXPHý,ñý&KDSWHUýéñý6HFWLRQý'ñý0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ

9ROXPHý,ñý&KDSWHUýèñý5LVNý0DQDJHPHQWý3URFHVVHV

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

6HQLRUý0DQDJHPHQWý5HYLHZV ,ðéðëç

3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJV ,ðéðêí

5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQV ,ðéðêè



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðëæ 2FWREHUýìääå

6HQLRUý0DQDJHPHQWý5HYLHZV

'HILQLWLRQ 6HQLRUý0DQDJHPHQWãýý)RUýDýSDUWLFXODUýSURMHFWñýVHQLRUýPDQDJHPHQWýLVýWKH
IXQFWLRQDOýUROHýDERYHýWKDWýRIýWKHý3URMHFWý0DQDJHUýZKRýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýWKH
GD\ðWRðGD\ýDFWLYLWLHVýDQGýUHVXOWVýRIýWKHýSURMHFWïýý6HQLRUýPDQDJHPHQW©VýSULPDU\
IRFXVýLVýRQýWKHýORQJðWHUPýYLWDOLW\ýDQGýQHHGVýRIýWKHýRUJDQL]DWLRQñýUDWKHUýWKDQ
VKRUWðWHUPýSURMHFWýDQGýFRQWUDFWXDOýFRQFHUQVï

3XUSRVH 7KHýSXUSRVHýRIýDýVHQLRUýPDQDJHPHQWýUHYLHZýLVýWRã

� 3URYLGHýVHQLRUýPDQDJHPHQWýZLWKýDQýDZDUHQHVVýRIýDQGýLQVLJKWýLQWRýWKH
VRIWZDUHýSURFHVVýDFWLYLWLHVýZLWKLQýWKHýPDQDJHU©VýDUHDýRIýUHVSRQVLELOLW\ýý

� 3URYLGHýVHQLRUýPDQDJHPHQWýZLWKýPRUHýLQðGHSWKýLQIRUPDWLRQýDERXWýD
SURMHFW©Vã

? 3URJUHVV
? 5LVNV
? ,VVXHVý
? $FFRPSOLVKPHQWVýLQýFRPSDULVRQýWRýWKHýSURMHFW©VýEDVHOLQHGýSODQVý

WKDQýZRXOGýEHýJLYHQýDWýDýJHQHUDOýVWDIIýPHHWLQJï

0DQDJHPHQW
)RFXV

7KHýSURMHFWýLQIRUPDWLRQýSURYLGHGýLQýWKLVýUHYLHZýVKRXOGýEHýDWýDQýDSSURSULDWH
OHYHOýRIýDEVWUDFWLRQýDQGýSUHVHQWHGýLQýDýWLPHO\ýPDQQHUýVRýWKDWýPDQDJHPHQWýLV
DEOHýWRýSURYLGHýDVVLVWDQFHýWRýRUýXQGHUVWDQGýLPSDFWVýRQýWKHýSURMHFWýZKHQ
FKDQJHVýDUHýFRQVLGHUHGïýý

)UHTXHQF\ 6HQLRUý0DQDJHPHQWý5HYLHZVýPXVWýRFFXUýRQýDýUHJXODUO\ýVFKHGXOHGýEDVLVýDQGýEH
GRFXPHQWHGï

� ([SHULHQFHýDQGýEHVWýSUDFWLFHVýVXJJHVWýWKDWýWKHVHýUHYLHZVýRFFXUýPRQWKO\ï

� $WýPLQLPXPýWKH\ýPXVWýRFFXUýDWýOHDVWýHYHU\ýRWKHUýPRQWKñýGHSHQGLQJýRQýWKH
SURMHFW©VýVL]HýDQGýFULWLFDOLW\ñýDQGýPRUHýRIWHQýDVýPDMRUýPLOHVWRQHVýRFFXUï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



0DQDJHPHQW
&RQWURO
3URFHVVHV

3URMHFW
0DQDJHU

3URMHFWý3ODQ
3URMHFWý)LOH

6'/&ý7RROV

3URMHFWý0DQDJHU

5HVSRQVLEOH
,QGLYLGXDO

0DQDJH
0HWULFV
3URFHVV

6HQLRUý0DQDJHUV
%XVLQHVVý6SRQVRU
3URFHVVý2ZQHU
30ý'LUHFWý5HSRUWV
$OOý$WWHQGHHV

õìôý5HYLHZý3URFHGXUHVý
ýýýýýýDQGý$JHQGD

õëôý,VVXHVýDQG
ýýýýýý$FWLRQý,WHPV

õêôý3URMHFWý0HWULFV

õéôý3URMHFWý5LVNV

õèôý:RUNý3URGXFWV

õçôý0RQLWRULQJ
ýýýý,QIRUPDWLRQ

õæôý8SGDWHG
ýýýýýý'DWD

õåôý$FWLRQý,WHPV

õäôý6XPPDU\î0HHWLQJ
ýýýýýý5HSRUW

0DQDJHý
0HWULFVý
3URFHVV

0DQDJH
3URMHFWý5LVNV
3URFHVV

6'/&
3URFHVVHV

0DQDJHPHQW
5HYLHZî2YHUVLJKW

3URFHVV

&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðëå 2FWREHUýìääå

6HQLRUý0DQDJHPHQWý5HYLHZVñý&RQWLQXHG

3URFHVV
'LDJUDP

5ROHVýDQG
5HVSRQVLELOLWLHV 5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

6HQLRUý0DQDJHU � 3DUWLFLSDWHVýLQýSUHðSODQQHGýSHULRGLFýPHHWLQJVâ
UHYLHZVýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýRQýSURMHFW

� 3URYLGHVýFRXQVHOñýUHVRXUFHVñýDQGýDVVLVWDQFHýRQ
LVVXHVýDQGýFRQFHUQV

� 5HVROYHVýSUREOHPVýUHTXLULQJýPDQDJHPHQW
VXSSRUW

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðëä 2FWREHUýìääå

6HQLRUý0DQDJHPHQWý5HYLHZVñý&RQWLQXHG

5ROHVýDQG
5HVSRQVLELOLWLHV
õFRQWLQXHGô

5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

3URMHFWý0DQDJHUýõ30ô � 6FKHGXOHVýSUHðSODQQHGýSHULRGLFýPHHWLQJVñ
WDNLQJýLQWRýDFFRXQWýWKHýVHQLRUýPDQDJHU©V
VFKHGXOHâýSURYLGHVýDJHQGDýIRUýPHHWLQJ

� 3UHVHQWVýUHTXLUHGýLQIRUPDWLRQýõGHILQHGýXQGHU
,QSXWVôýDQGýSUREOHPVñýSOXVýDQ\ýRWKHUýQHFHVVDU\
LWHPV

)LUVWýWLHUýRIý3URMHFW � 3URYLGHVýLQIRUPDWLRQýDQGýVXSSRUWýDVýQHHGHG
/HDGHUVKLSýXQGHUýWKH õDWWHQGDQFHýGHSHQGVýRQýSURMHFWýUHTXLUHPHQWVô
30ýDQGîRUý7HFKQLFDO
/HDGVñýDQGý2WKHU � 7UDFNVýSURMHFWýSODQVýDJDLQVWýSURJUHVV
6XSSRUWý2UJDQL]DWLRQ
5HSUHVHQWDWLYHVýDV � $VVLVWVýZLWKýSODQQLQJýDQGýVFKHGXOLQJ
QHHGHG PHHWLQJV

0HHWLQJ
$JHQGD

3DUWLFLSDQWVýVKDOOýUHYLHZýWKHýIROORZLQJýWRSLFVýGXULQJýHDFKýPHHWLQJã

� 6FKHGXOH
? 2ULJLQDOý3ODQQHGñý5HYLVHGý3ODQQHGñýDQGý$FWXDOý6FKHGXOHî'DWHV
? 5HDVRQVýIRUý'LIIHUHQFHV
? 3ODQVýWRý&RUUHFW

� 5HVRXUFHV
? &RVWý3ODQQHGýYVý$FWXDO
? 6WDIILQJý3ODQQHGýYVý$FWXDO

� 6WDWXVýRIý$FWLRQý,WHPV

� 3URMHFWý5LVNVýððý&XUUHQWý7RSý1ýõèýðýæýUHFRPPHQGHGô

� ,VVXHVýUHTXLULQJý+LJKHUý0DQDJHPHQWý+HOSî,QWHUYHQWLRQ

� &URVVð)XQFWLRQDOî2UJDQL]DWLRQDOý'HSHQGHQFLHVî&RQFHUQV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêí 2FWREHUýìääå

6HQLRUý0DQDJHPHQWý5HYLHZVñý&RQWLQXHG

,QSXWV ,WHPVýWKDWýDUHýXVHGýRUýPRGLILHGýGXULQJýWKLVýDFWLYLW\ýDUHã

� 3URMHFWý0HWULFV
� 3URMHFWý5LVNV
� ,VVXHVî$FWLRQý,WHPV
� 3ODQVýõLQFOXGHVýWKHýRYHUDOOý3URMHFWý3ODQýDQGý6FKHGXOHô

2XWSXWV 7KLVýDFWLYLW\ýZLOOýSURGXFHýWKHýIROORZLQJã

� $FWLRQýLWHPVýZLWKýDVVLJQHHVýDQGýGXHýGDWHV

� 6XPPDU\î0HHWLQJý5HSRUWýZKLFKýFRQWDLQVñýDWýPLQLPXPã
? 0HHWLQJý'DWH
? $WWHQGHHV
? 'HFLVLRQVýDQGý5HVROXWLRQVýRIý,VVXHV
? $FWLRQý,WHPV

127(ãýý7KHý6XPPDU\î0HHWLQJý5HSRUWýPD\ýQRWýLQFOXGHýDOOýLWHPVýGLVFXVVHGýLQ
WKHýPHHWLQJïýý7KHýGLVWULEXWHGýUHSRUWýVKRXOGýQRWýFRQWDLQýSHUVRQQHOýSHUIRUPDQFHñ
SURFXUHPHQWýRUýDFTXLVLWLRQðVHQVLWLYHýLQIRUPDWLRQï

7KLVý$FWLYLW\ýLV
&RPSOHWHýïïï

:KHQýDOOýLWHPVýRQýWKHýDJHQGDýKDYHýEHHQýUHYLHZHGý

$1'

:KHQýWKHý6XPPDU\î0HHWLQJý5HSRUWýKDVýEHHQýGLVWULEXWHGï

'LVWULEXWLRQýIRUýWKHý0HHWLQJý5HSRUWýLQFOXGHVýEXWýLVýQRWýQHFHVVDULO\ýOLPLWHGýWRãý

� $OOý$WWHQGHHV

� %XVLQHVVý6SRQVRUýõLïHïñý3URFHVVý2ZQHUýRIý3URMHFWô

� 3URMHFWý0DQDJHU©Vý'LUHFWý5HSRUWVýõLïHïñýWKRVHýVWDIIýPHPEHUVýDQGýWHDPýOHDGV
WKDWýUHSRUWýGLUHFWO\ýWRýWKHý30ô

� 3URMHFWý)LOHýõHïJïñý3URMHFWý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHPHQWô



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêì 2FWREHUýìääå

3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJV

3XUSRVH 7KHýSXUSRVHýRIýDýSURMHFWýVWDWXVýPHHWLQJýLVýWRýXQGHUVWDQGýWKHýDFWXDOýSURJUHVV
RFFXUULQJýRQýWKHýSURMHFWýDQGýFRPPXQLFDWHýLQIRUPDWLRQýRQýDFFRPSOLVKPHQWVñ
FRQFHUQVñýULVNVñýDQGýLVVXHVï

5HVXOWVýIURPýVXFKýSURMHFWýVWDWXVýPHHWLQJVýDUHã

� 5HSRUWHGýWRýVHQLRUýPDQDJHPHQW

� 8VHGýWRýGHWHUPLQHýWKHýQHHGýIRUýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýRQýWKHýSURMHFWýZKHQýDFWXDO
DFFRPSOLVKPHQWVýGRýQRWýPDWFKýSODQQHGýUHVXOWVï

'HILQLWLRQ 3URMHFWýVWDWXVýPHHWLQJVýDUHýSURMHFWýPDQDJHPHQWýUHYLHZVýWKDWýDUHýKHOGýDWýWKH
PDQDJHPHQWýOHYHOýWKDWýLVýGLUHFWO\ýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýGD\ðWRðGD\ýGHWDLOHGýUHVXOWV
RIýWKHýSURMHFWï

1RWHãýý8VXDOO\ýWKHýSHUVRQýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHVHýPHHWLQJVýLVýWKHý3URMHFWý0DQDJHU
õ30ôñýEXWýWKLVýLVýQRWýDOZD\VýWKHýFDVHï

� 2QýYHU\ýODUJHýSURMHFWVñýýWKHýUHVSRQVLEOHýSHUVRQýFRXOGýEHýDýëQGðýRUýêUGðOHYHO
PDQDJHUýXQGHUýDý30

� 2QýYHU\ýVPDOOýSURMHFWVñýWKHýUHVSRQVLEOHýSHUVRQýFRXOGýEHýDý7HDPý/HDGHUï

)RUýWKHýSXUSRVHýRIýWKLVýJXLGDQFHñýWKHýIXQFWLRQDOýUROHýLVýGLVFXVVHGýDVýDý30ñ
LUUHVSHFWLYHýRIýDFWXDOýMREýWLWOHï

)UHTXHQF\ 3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJVýPXVWýRFFXUýRQýDýUHJXODUO\ýVFKHGXOHGýEDVLVýDQGýEH
GRFXPHQWHGïýý

� ,WýLVýVWURQJO\ýUHFRPPHQGHGýWKDWýWKHVHýPHHWLQJVýRFFXUýZHHNO\ïýý

� $WýPLQLPXPñýWKH\ýDUHýWRýEHýKHOGýELZHHNO\ñýDQGýPRUHýRIWHQýDVýQHHGHGýRU
ZKHQýVSHFLILFýHYHQWVýRUýSUREOHPVýRFFXUïý

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



0DQDJHPHQW
&RQWURO
3URFHVVHV

3URMHFW
7HDP

3ODQVñý5LVNV
,VVXHV
&RQWUROý'DWD

6'/&ý7RROV

3URMHFWý0DQDJHU

3URMHFW#6WDWXV
0HHWLQJ

4$
*URXS

0DQDJH
5LVN

3URFHVV

6'/&
3URFHVVHV

6HQLRU
0DQDJHPHQW

6'/&
3URFHVVHV

3URMHFW
7HDP

$IIHFWHG
&XVWRPV

2UJDQL]DWLRQV

õìôý%XVLQHVVý5XOHV
õëôý&RUHý0HWULFV

õêôý:RUNý3URGXFWV

õéôý6WDWXVý5HSRUWV
%XUQý5DWHV

6HUYLFHý÷ý3URGXFWý1HHGV

õèôý5LVNý/LVWV

õçôý7HVWý5HVXOWV

õæôý3URMHFW
7UDFNLQJý÷
&RQWURO

õåôý8SGDWHG
'DWD

õäôý5HYLVHGý:RUNý3URGXFWV

õìíôý6WDWXVý5HSRUWV

õììôý$FWLRQý,WHPVýIRU
7HDPý0HPEHUV

õìëôý,VVXHVñý'LVFUHSDQFLHVñ
&RUUHFWLYHý$FWLRQV

&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêë 2FWREHUýìääå

3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJVñý&RQWLQXHG

3URFHVV
'LDJUDP

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêê 2FWREHUýìääå

3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJVñý&RQWLQXHG

5ROHVýDQG
5HVSRQVLELOLWLHV 5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

3URMHFWý0DQDJHU � 6FKHGXOHVýDQGýDWWHQGVýSUHðSODQQHGýSHULRGLFýVWDII
PHHWLQJVâýUHYLHZVýSURMHFWýVWDWXVýDQGýPHWULFV

� 5HYLHZVýLVVXHVñýFRQFHUQVñýDQGýSODQVýIRUýFRUUHFWLRQ

� 5HVROYHVýSUREOHPVýUHTXLULQJýPDQDJHPHQWýVXSSRUW

� 3UHSDUHVýUHSRUWVîPHWULFVýIRUýVHQLRUýPDQDJHPHQW

30©Vý'LUHFWý5HSRUWV � 3UHVHQWVýUHTXLUHGýLQIRUPDWLRQýõGHILQHGýXQGHU
õLïHïñýWKRVHýVWDII ,QSXWVôýDQGýSUREOHPVñýSOXVýDQ\ýRWKHUýQHFHVVDU\
PHPEHUVýDQGýWHDP LWHPV
OHDGVýZKRýUHSRUW
GLUHFWO\ýWRýWKHý30ô

&DQýLQFOXGHý(QWLUH � 3URYLGHVýLQIRUPDWLRQýDQGýVXSSRUWýDVýQHHGHG
3URMHFWý7HDP LQFOXGLQJýFXUUHQWýSURJUHVVýDQGýSHUFHLYHGýULVNVï
LQFOXGLQJ
GHYHORSHUVñýWHVWHUVñ 6RPHýWHDPVýUHTXLUHýUHJXODUýZULWWHQýVWDWXVýUHSRUWV
&0ñý3URMHFWý4$ IURPýHDFKýPHPEHUñýZKLOHýRWKHUVýSURYLGHýYHUEDO
0DQDJHUñýDQGýXVHUVñ XSGDWHVýRQýSURJUHVVýDQGýSODQVýWRýEHýLQFRUSRUDWHGýLQWR
SOXVý2WKHUý6XSSRUW WKHýSURMHFWýVFKHGXOHýDQGýWUDFNLQJýWDEOHVïýý
2UJDQL]DWLRQ
5HSUHVHQWDWLYHVýDV
QHHGHG

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêé 2FWREHUýìääå

3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJVñý&RQWLQXHG

0HHWLQJ
$JHQGD

3DUWLFLSDQWVýVKDOOýUHYLHZýWKHýIROORZLQJýWRSLFVýGXULQJýHDFKýPHHWLQJã

� 6FKHGXOH
? 2ULJLQDOýDQGý5HYLVHGý3ODQQHGýYVý$FWXDOý0LOHVWRQHVî'DWHV
? 3URJUHVVýRQý'HWDLOHGý7DVNVýõHïJïñýUHTXLUHVýåíýKRXUýZRUNýSDFNDJHVýRU

RWKHUýSURGXFWýPHDVXUHýZKLFKýFDQýEHýLGHQWLILHGýDQGýGHILQHGýDVýGRQHô
? 5HDVRQýIRUý'LIIHUHQFHVî6XJJHVWHGý&RUUHFWLRQV

� +DUGZDUHýDQGý6RIWZDUHý'HSHQGHQFLHVî8VHý>3ODQQHGýYVý$FWXDO@ýõLIýQHHGHGô

� 6WDWXVýRIý$FWLRQý,WHPV

� 3URMHFWý5LVNV

� ,VVXHVî&RQFHUQVý

� &URVVð)XQFWLRQDOî2UJDQL]DWLRQDOý'HSHQGHQFLHVî&RQFHUQVî6WDWXV

,QSXWV ,WHPVýWKDWýDUHýXVHGýRUýPRGLILHGýGXULQJýWKLVýDFWLYLW\ýDUHã

� 7HDPý3URJUHVVý5HSRUWV
� 3URMHFWý5LVNV
� ,VVXHVî$FWLRQý,WHPVý/LVWV
� 3ODQVýõLQFOXGHVýWKHýRYHUDOOý3URMHFWý3ODQýDQGý6FKHGXOHô

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêè 2FWREHUýìääå

3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJVñý&RQWLQXHG

2XWSXWV 7KLVýDFWLYLW\ýZLOOýSURGXFHýWKHýIROORZLQJã

� 8SGDWHGý6FKHGXOH

� $FWLRQý,WHPVý

� 8SGDWHGý3URMHFWý5LVNV

� 0HHWLQJý0LQXWHVýZKLFKýFRQWDLQñýDWýPLQLPXPã
? 0HHWLQJý'DWH
? $WWHQGHHV
? 'HFLVLRQVýDQGý5HVROXWLRQVýRIý,VVXHV
? $FWLRQý,WHPVýLQFOXGLQJý$VVLJQHGý5HVSRQVLELOLW\

7KLVý$FWLYLW\ýLV
&RPSOHWHýïïï

:KHQýDOOýLWHPVýRQýWKHýDJHQGDýKDYHýEHHQýUHYLHZHG

$1'

:KHQýWKHý0HHWLQJý0LQXWHVýKDYHýEHHQýGLVWULEXWHG

'LVWULEXWLRQýRI
0LQXWHV

'LVWULEXWLRQýIRUýWKHý0HHWLQJý0LQXWHVýLQFOXGHVñýEXWýLVýQRWýOLPLWHGýWRã

� $OOý$WWHQGHHV
� %XVLQHVVý6SRQVRUýRIý3URMHFWýRUýGHOHJDWHGýUHSUHVHQWDWLYH
� (QWLUHý3URMHFWý7HDP
� $IIHFWHGý6XSSRUWý2UJDQL]DWLRQV
� 3URMHFWý)LOH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêç 2FWREHUýìääå

5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQVý

3XUSRVH 3URMHFWýWUDFNLQJýLQYROYHVýVXEVWDQWLDOýLQWHUDFWLRQýDQGýGHSHQGHQFLHVýEHWZHHQýWKH
SURMHFWýDQGýPDQ\ýRIýWKHýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVýZLWKLQý2,7ïý

2,7ý6XSSRUWý2UJDQL]DWLRQý([DPSOHVãýý'DWDý$GPLQLVWUDWLRQñý7UDLQLQJñý$,6
6HFXULW\ñý/$1ý6XSSRUWñý1HWZRUNý0DQDJHPHQWñý7HFKQLFDOý$UFKLWHFWXUHý*URXSñ
6\VWHPý(QJLQHHULQJïý
ý
5HSRUWVýRQýWKHýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQ©VýSURJUHVVýDQGýFRQFHUQVýUHODWLQJýWRýD
SURMHFWýZLOOýEHýXVHGýLQýPDQDJLQJýDQGýUHYLHZLQJýWKHýSURMHFW©VýVFKHGXOHýDQG
SODQVï

,PSRUWDQFH &RPPXQLFDWLRQýEHWZHHQýWKHVHýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVýDQGýWKHýSURMHFWýLVýQHHGHG
IRUýYDULRXVýUHDVRQVñýLQFOXGLQJýWKHýIROORZLQJã
ý
� 3ODQQLQJãýý(DFKýRUJDQL]DWLRQýPDLQWDLQVýSODQVýWRýVXSSRUWýWKHýSURMHFWýEDVHG

RQýLQLWLDOýDJUHHPHQWVýPDGHýUHODWHGýWRýPLOHVWRQHVýDQGýLQWHUIDFHVïý
&RPPXQLFDWLRQýDQGýDJUHHPHQWýEHWZHHQýWKHýSURMHFWýDQGýWKHýVXSSRUW
RUJDQL]DWLRQýLVýDOVRýUHTXLUHGýDVýFKDQJHVýWRýWKHVHýFRPPLWPHQWVýDUHýPDGHïý

� 0LOHVWRQHVãýý5HJXODUýFRPPXQLFDWLRQýLVýHVVHQWLDOýWRýNHHSýWKHýSURMHFWýDZDUHýRI
SURJUHVVýPDGHýRQýWKHLUýVXSSRUWýUHTXLUHPHQWVýE\ýWKHýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQïýý
>6HHýWKHýLQIRUPDWLRQýLQý6HFWLRQý%ñý3URMHFWý0HWULFVñýFRQFHUQLQJýKRZ
SURJUHVVýEHWZHHQýPLOHVWRQHVýLVýWUDFNHGï@

� 3URMHFWý&KDQJHVãýý,QIRUPDWLRQýPXVWýEHýH[FKDQJHGýRQýDJUHHGýFKDQJHVýLQ
VFRSHñýUHTXLUHPHQWVñýDQGîRUýVFKHGXOHýZKLFKýZLOOýLPSDFWýWKHýRWKHU
RUJDQL]DWLRQõVôï

([DPSOHãýý7KHýSURMHFWýLVýQRZýVFKHGXOHGýWRýEHýGHSOR\HGýDWýìíýVLWHVýUDWKHU
WKDQýìèýõRUýYLFHýYHUVDôýE\ý[ýGDWHï

� 2SHUDWLRQDOý,PSDFWVãýý,WýLVýHVVHQWLDOýWRýVKDUHýLQIRUPDWLRQýRQýWKHýSURMHFW©V
RSHUDWLRQDOýLPSDFWVýRQýRWKHUýV\VWHPVýDQGîRUýDSSOLFDWLRQVýLQýDýWLPHO\
PDQQHUïý

([DPSOHãýý7KHýSURMHFW©VýGHSOR\PHQWýZLOOýFDXVHýDQýHVWLPDWHGýLQFUHDVHýLQ
QHWZRUNýWUDIILFýRIý[øýGXULQJýWKHýKRXUVýRIý[[ýWRý[[ï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêæ 2FWREHUýìääå

5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQVñý&RQWLQXHG

,PSRUWDQFH
õFRQWLQXHGô

� (QYLURQPHQWãýý7KHýVWDWXVýRIýWKHýUHTXLUHGýHQYLURQPHQWDOýVHWXSýIRUýSURMHFW
GHYHORSPHQWñýWHVWLQJñýDQGîRUýSURGXFWLRQýPXVWýEHýFRPPXQLFDWHGýDFURVVýDOO
RUJDQL]DWLRQõVôýDIIHFWHGï

7KLVý$FWLYLW\
%HJLQVýïïï

$IWHUýWKHýGUDIWý)XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWVýKDYHýEHHQýGHYHORSHG

&DYHDWV 7KHýRUJDQL]DWLRQVýOLVWHGýLQýWKLVýSURFHGXUHýDUHýH[DPSOHVýWRýLQGLFDWHýWKHýEURDG
UDQJHýRIýIXQFWLRQVýWKDWýPD\ýEHýUHSUHVHQWHGï

6HHýDOVRã

� )XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDVýõ9ROXPHý,ñý&KDSWHUýìñý6HFWLRQý%ñý%DVLFý3ULQFLSOHV
DQGý6WDQGDUGVô

� 9ROXPHý,ñý&KDSWHUýìæñý6HFWLRQý%ñý)XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDVý&KHFNOLVWï

1RýLPSOLFDWLRQýLVýPDGHýFRQFHUQLQJýZKHWKHUýWKHVHýIXQFWLRQVýDUHýSHUIRUPHGýE\
VHSDUDWHýJURXSVñýQRUýWKDWýWKHVHýDUHýWKHýRQO\ýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVýWKDWýVKRXOGýEH
LQYROYHGýLQýWKLVýFRPPXQLFDWLRQýORRSï

(DFKýSURMHFWýVKRXOGýLQFOXGHñýDWýOHDVWýLQLWLDOO\ñýDOOýJURXSVýNQRZQýRUýVXVSHFWHGýWR
EHýLPSDFWHGýE\ýWKHýSURMHFW©VýDFWLYLWLHVñýUHTXLUHPHQWVñýRUýSURGXFWVï

.H\ý$FWLYLWLHV
7DVN 'HVFULSWLRQ

ì $ýSURMHFWý.LFNRIIý0HHWLQJýVKRXOGýEHýKHOGýWRýUHYLHZýWKHýJHQHUDO
IXQFWLRQDOýVSHFLILFDWLRQVýZLWKýDOOýSRWHQWLDOO\ýLPSDFWHG
RUJDQL]DWLRQVï

� 7KHVHýJURXSVýVKRXOGýDVNýTXHVWLRQVýWRýFODULI\ýUHTXLUHPHQWVýRUýLI
WKH\ýEHOLHYHýVRPHWKLQJýLVýPLVVLQJï

� 6XSSRUWýRUJDQL]DWLRQõVôýDIIHFWHGýE\ýWKHýSURMHFW©VýDFWLYLW\ýPXVW
UHYLHZýWKHýVSHFLILFDWLRQVýLQýGHWDLOýWRýLGHQWLI\ýVSHFLILFýLPSDFWV
DQGýGHOLYHUDEOHVýOLVWHGýLQý7DVNýëï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðêå 2FWREHUýìääå

5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQVñý&RQWLQXHG

.H\ý$FWLYLWLHV
7DVN 'HVFULSWLRQ

ë $IIHFWHGýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVýZLOOýUHWXUQýWKHýIROORZLQJ
LQIRUPDWLRQýWRýWKHý3URMHFWý0DQDJHUýIRUýLQFOXVLRQýLQýWKHýSURMHFW©V
VFKHGXOHVýDQGýSODQVã

� 3URGXFWVîVXSSRUWýDFWLYLWLHVýWKDWýWKHýDSSOLFDWLRQîSURMHFWýZLOO
UHTXLUHýWKHPýWRýSURGXFHï

� ,VVXHVñýFRQWLQJHQFLHVñýDQGýULVNVýFRQFHUQLQJýWKHýDFWLYLWLHVýRU
VFKHGXOLQJï

� 0LOHVWRQHVýDQGýDý3ODQýWRýPHHWýWKHýVXSSRUWýUHTXLUHPHQWVï

� 'HOLYHUDEOHVýQHHGHGýIURPýRWKHUVýLQýRUGHUýWRýFRPSOHWHýWKHLU
IXQFWLRQýõZLWKLQýSODQQHGýVFKHGXOHôýDQGýVRPHýPHFKDQLVPýWR
XSGDWHýWKHLUýVFKHGXOHýLIýGHOD\HGýE\ýH[WHUQDOýVRXUFHVï

ê &RRUGLQDWLRQî6WDWXVý0HHWLQJVýZLOOýEHýKHOGýWRýXSGDWHýDOOýFRQFHUQLQJ
SURJUHVVñýVFKHGXOHñýDQGýWRýDGGUHVVýSRVVLEOHýLPSDFWVïýý

� 7KHVHýPHHWLQJVýVKRXOGýEHýKHOGñýDWýPLQLPXPñýELZHHNO\ñýDQG
PRUHýRIWHQýGHSHQGLQJýRQýFULWLFDOLW\ýDQGýPDMRUýPLOHVWRQHVïýý

1RWHãýý'HSHQGLQJýRQýSURMHFWýVL]HñýDQýDOWHUQDWLYHýWRýVHSDUDWH
PHHWLQJVýLVýWKHýLQFOXVLRQýRIýWKHVHýRUJDQL]DWLRQVýLQýWKHýUHJXODU
3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJï

é ,QIRUPDWLRQýUHSRUWHGýõHïJïñýPHHWLQJýPLQXWHVôýPXVWýEHýPDLQWDLQHGýLQ
DýFHQWUDOL]HGñýNQRZQñýDQGýDFFHVVLEOHýORFDWLRQñýVXFKýDVã

� 7KHý3URMHFWý&0ý)LOH

� $QýDXWRPDWHGýWRROýVXFKýDVýWKHý,7ý3URMHFWý7UDFNLQJýV\VWHPýRUýD
SURMHFWðVSHFLILFýWRROýVXFKýDVý75$&(ï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW
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5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQVñý&RQWLQXHG

5ROHVýDQG
5HVSRQVLELOLWLHV 5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

3URMHFWý0DQDJHUîý � (QVXUHVýWKDWýWKLVýDFWLYLW\îFRPPXQLFDWLRQýLV
)LUVWðOLQHý7HDPý/HDGHU EHLQJýSHUIRUPHGýRQýDýUHJXODUýEDVLV

� ,QFRUSRUDWHVýUHVXOWVýLQWRýWKHýFXUUHQWýVFKHGXOH

([WHUQDOý*URXSVýõVHH � 7UDFNVýDFWLYLWLHVýWRýFORVXUHýDQGýLQFOXGHV
)XQFWLRQDOý,PSDFWý$UHDV UHVXOWVýLQýXSGDWHVýWRýVFKHGXOH
OLVWýDWWDFKHGýIRUýH[DPSOHV
RIýVXSSRUWýIXQFWLRQDOLW\ô � 5HSRUWVýDFFXUDWHýVWDWXVýDQGýSRWHQWLDO

FRQFHUQVýLQýDýWLPHO\ýIDVKLRQ

,QSXWV ,WHPVýWKDWýDUHýXVHGýRUýPRGLILHGýGXULQJýWKLVýDFWLYLW\ýDUHã

� 3URGXFWî'HOLYHUDEOHýOLVWñý6WDWXVî6FKHGXOHñýDQGý,VVXHVýIURPýH[WHUQDOýJURXSV

� 3URMHFWý3ODQýDQGýVFKHGXOH

� 3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJý0LQXWHV

� )XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWV

2XWSXWV 7KLVýDFWLYLW\ýZLOOýSURGXFHýWKHýIROORZLQJã

� 3RWHQWLDOý3URMHFWý5LVNV

� &URVVð)XQFWLRQDOî2UJDQL]DWLRQDOý'HSHQGHQFLHVî&RQFHUQV

� 3RVVLEOHý&KDQJHVýRUý8SGDWHVýWRý)XQFWLRQDOý5HTXLUHPHQWV

� 5HFRUGýRIý5HVXOWVýHïJïñý6WDWXVý8SGDWHVýUHFRUGHGýLQý0HHWLQJý0LQXWHVñ
6SUHDGVKHHWñýRUý$XWRPDWHGý7RROýõDVýDSSURSULDWHô

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý&ãýý0DQDJHPHQWý5HYLHZVî2YHUVLJKW
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5HSRUWLQJý$FURVVý2,7ý2UJDQL]DWLRQVñý&RQWLQXHG

7KLVý$FWLYLW\ýLV
&RPSOHWHýïïï

:KHQýWKHýUHFRUGýRIýUHVXOWVýLVýGLVWULEXWHGîPDGHýDYDLODEOHýWRýWKHýILUVWðOLQHýWHDP
OHDGHUýRIýWKHýSURMHFWñýDOOýFRQWULEXWRUVñýDQGýWRýDOOýDIIHFWHGýSDUWLHVýZLWKLQýWKH
SURMHFWýDVýDSSURSULDWH

,IýWKHýGRFXPHQWDWLRQýLVýPDLQWDLQHGýLQýDQýDFFHVVLEOHýRQOLQHýORFDWLRQñýGLVWULEXWLRQ
FDQýEHýSHUIRUPHGýE\ýHðPDLOñýWHOOLQJýDOOýSDUWLHVýZKHUHýWKHýGRFXPHQWýLVýORFDWHG
DQGýFDQýEHýYLHZHGïý



0HHWLQJVñý,VVXHV
DQGý$FWLRQý,WHP
7UDFNLQJý3URFHVV

3URMHFW
0DQDJHU

õëôý0HHWLQJý
$QQRXQFHPHQW

õìôý0HHWLQJý3URFHGXUHV
DQGý$JHQGD

5HVSRQVLEOH
,QGLYLGXDO

õêôý,VVXHý,GHQWLILFDWLRQ
DQGý$FWLRQý,WHP
'HWHUPLQDWLRQ

3URMHFWý0DQDJHU

õéôý0RQLWRULQJ
,QIRUPDWLRQ

õèôý8SGDWHGý
'DWD

$VVLJQHG
5HVSRQVLEOH
,QGLYLGXDO

õæôý$VVLJQHGý$FWLRQ
,WHPV

0HHWLQJ
$WWHQGHHV

õçôý0HHWLQJ
0LQXWHV

0DQDJHPHQW
&RQWURO
3URFHVVHV

6'/&
7RROV

$FWLRQý,WHPV
,VVXHVý/LVW

&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðéì 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý'
0HHWLQJVñý,VVXHVýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ

3XUSRVH 7KHýSXUSRVHýRIýWKLVýSURFHGXUHýLVýWRýLGHQWLI\ýDQGýFRPPXQLFDWHýDFWLRQVýDQG
GHFLVLRQVýDQGýWRýSURYLGHýDýWUDFHDEOHýPHFKDQLVPýIRUýOHVVRQVýOHDUQHGï

3URFHVV
'LDJUDP

7KLVý$FWLYLW\
%HJLQVýïïï

:KHQýDýPHHWLQJýRFFXUVýýý25
:KHQýDQýLVVXHýLVýUHFRJQL]HGýýý25
:KHQýDQýDFWLRQýLVýGHWHUPLQHGýý25
:KHQýFRRUGLQDWLRQýZLWKýSHUVRQVýLQVLGHýRUýRXWVLGHýWKHýSURMHFWýJURXSýLVýUHTXLUHG

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý'ãýý0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ
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0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJñý&RQWLQXHG

'HILQLWLRQV ,VVXHãýý$QýLVVXHýLVýDýTXHVWLRQýRUýFRQFHUQýWKDWýQHHGVýUHVROXWLRQïýý,WýRIWHQýGHILQHV
DUHDVýZKHUHýSUREOHPVýPD\ýRFFXUïýý,WýPD\ýRUýPD\ýQRWýEHýDýULVNýRUýDýFXUUHQW
SUREOHPïýý

$FWLRQý,WHPãýý$ýWDVNýRUýLVVXHýDVVLJQHGýWRýDQýLQGLYLGXDOýWRýUHVHDUFKýRUýUHVROYHýE\
DýVSHFLILFýGDWHïýý2QHýKLJKðOHYHOýLVVXHýPD\ýFDXVHýWKHýJHQHUDWLRQýRIýDýJURXSýRI
$FWLRQý,WHPVï

0HHWLQJV
'RFXPHQWDWLRQ
.H\ý$FWLYLWLHV

7DVN 'HVFULSWLRQ

ì (YHU\ýPHHWLQJýVKRXOGýKDYHýDQýDJHQGDýDQGýDýGHVLJQDWHGýUHFRUGHUï

ë 7KHýUHFRUGHUýVKRXOGýGRFXPHQWñýDWýPLQLPXPã
� WKHýPHHWLQJýGDWH
� DWWHQGHHV
� GHFLVLRQVýDQGýUHVROXWLRQVýRIýLVVXHV
� QHZýLVVXHV
� DFWLRQýLWHPVýIURPýWKHýPHHWLQJï

ê $ýFRS\ýRIýWKHýGUDIWýPLQXWHVýVKRXOGýEHýPDGHýDYDLODEOHýIRUýUHYLHZýE\
WKHýPHHWLQJýOHDGHUýDQGýDWWHQGHHVï

é $ýFRS\ýRIýWKHýPLQXWHVýPXVWýEHýPDLQWDLQHGýLQýDýFHQWUDOL]HGñýNQRZQñ
DQGýDFFHVVLEOHýORFDWLRQïýý([DPSOHVýLQFOXGHýWKHý3URMHFWý&0ý)LOHýRU
LQýDQýDXWRPDWHGýWRROýõHïJïñýWKHý,7ý3URMHFWý7UDFNLQJýV\VWHPýRUýD
SURMHFWðVSHFLILFýWRROýVXFKýDVý75$&(ôï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý'ãýý0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ
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0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJñý&RQWLQXHG

,VVXHVýDQG
$FWLRQý,WHPV
'RFXPHQWDWLRQ
.H\ý$FWLYLWLHV

7DVN 'HVFULSWLRQ

ì ,VVXHVýVKRXOGýEHýPDLQWDLQHGýLQýDýFHQWUDOL]HGýORFDWLRQýIRUýSHULRGLF
UHYLHZïýý([DPSOHVýLQFOXGHýDQý,VVXHVý/LVWýRUýRQOLQHýGDWDEDVHï

ë ,VVXHVýGRFXPHQWDWLRQýVKRXOGýFRQWDLQñýDWýPLQLPXPã
� DýGHVFULSWLRQýRIýWKHýLVVXH
� QDPHýRIýWKHýSHUVRQýZKRýUDLVHGýWKHýLVVXHý
� GDWHýWKHýLVVXHýZDVýILUVWýUHFRJQL]HG
� FRPPHQWîSURJUHVVýQRWHVýRQýUHVROXWLRQï

ê $FWLRQý,WHPVýVKRXOGýEHýGRFXPHQWHGýZLWKñýDWýPLQLPXPã
� DýVKRUWýGHVFULSWLRQ
� GDWHýRSHQHG
� UHVSRQVLEOHýSDUW\
� GDWHýGXH
� DFWXDOýFRPSOHWLRQýGDWH
� SURJUHVVýQRWHVîVWDWXVýLQIRUPDWLRQï

,IýDYDLODEOHýDQGýDSSURSULDWHñýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýFDQýEH
PDLQWDLQHGýVXFKýDVýRULJLQDWRUýRIýWKHýLWHPýRUýNQRZOHGJHDEOH
UHIHUHQFHýSHUVRQï

é $FWLRQý,WHPVýVKRXOGýEHýPDLQWDLQHGýLQýDýFHQWUDOL]HGýDQGýDFFHVVLEOH
ORFDWLRQýVXFKýDVýDQý$FWLRQý,WHPý'DWDEDVHýRUý$FWLRQý,WHPý/LVWýZKLFK
ZLOOýEHýUHYLHZHGýUHJXODUO\ýGXULQJý3URMHFWý6WDWXVý0HHWLQJVñýHWFï

5ROHVýDQG
5HVSRQVLELOLWLHV 5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

$VVLJQHGý5HFRUGHU � 'RFXPHQWVýPLQXWHVñýLVVXHVñýDQGýDFWLRQýLWHPV
IURPýPHHWLQJ

0HHWLQJý/HDGHU � &RQILUPVýGUDIWýPHHWLQJýPLQXWHVýDQGýDFWLRQ
LWHPV

0HHWLQJý$WWHQGHHV � 5HYLHZVýGUDIWýPHHWLQJýPLQXWHVýDQGýDFWLRQ
LWHPV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJñý&RQWLQXHG

5ROHVýDQG
5HVSRQVLELOLWLHV
õFRQWLQXHGô

5ROH 5HVSRQVLELOLWHV

$VVLJQHGý5HVSRQVLEOH � +DQGOHVýDFWLRQýLWHPýDVVLJQHG
3DUW\

� 8SGDWHVýSURJUHVVýLQýGDWDEDVHýDQGýVWDWXVýUHSRUWV

$OOý3URMHFWý7HDP � 5HYLHZVýPLQXWHVýDQGýDFWLRQVýWRýHQVXUH
0HPEHUVýDQGýDIIHFWHG DZDUHQHVVýRIýGHFLVLRQVñýFKDQJHVñýDQGýDFWLYLWLHV
SHUVRQQHO RQýSURMHFWý

� %ULQJVýSRWHQWLDOýLVVXHVîFRQFHUQVýWRýWKH
DWWHQWLRQýRIýSURMHFWýPDQDJHPHQWýDQGýDIIHFWHG
VXSSRUWýRUJDQL]DWLRQV

3URMHFWý0DQDJHU � 7UDFNVýDFWLRQVýWRýFORVXUHýDQGýLQFOXGHVýUHVXOWV
LQýXSGDWHVýWRýVFKHGXOH

� 5HYLHZVýLVVXHVýDQGýKDQGOHVîDVVLJQVýUHVROXWLRQ
DFWLRQVýDSSURSULDWHO\

,QSXWV ,WHPVýWKDWýDUHýXVHGýRUýPRGLILHGýGXULQJýWKLVýDFWLYLW\ýDUHã

� 2FFXUUHQFHýRIýPHHWLQJñýLVVXHýLGHQWLILFDWLRQñýRUýDFWLRQýLWHPýGHWHUPLQDWLRQ

� $FWLRQý,WHPýGDWDEDVH

� ,VVXHVý/LVW

2XWSXWV 7KLVýDFWLYLW\ýZLOOýSURGXFHýWKHýIROORZLQJã

� 8SGDWHGý,VVXHVý

� 8SGDWHGý$FWLRQý,WHPVýGDWDEDVHýõLQFOXGHVýDGGLWLRQýRIýQHZýDFWLRQVýDQG
XSGDWHVýWRýVWDWXVýRIýH[LVWLQJýDFWLRQVô

� 0HHWLQJý0LQXWHV

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý'ãýý0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJ
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0HHWLQJVñý,VVXHVñýDQGý$FWLRQý,WHPý7UDFNLQJñý&RQWLQXHG

7KLVý$FWLYLW\ýLV
&RPSOHWHýïïï

:KHQýWKHýDSSURSULDWHýGRFXPHQWDWLRQýLVýFRPSOHWHGýýý

$1'ý

:KHQýWKHýGRFXPHQWDWLRQýLVýDYDLODEOHýWRýDOOýDIIHFWHGýSDUWLHV

,IýWKHýGRFXPHQWDWLRQýLVýPDLQWDLQHGýLQýDQýDFFHVVLEOHýRQOLQHýORFDWLRQñýGLVWULEXWLRQ
FDQýEHýSHUIRUPHGýE\ýDQýHðPDLOýLQGLFDWLQJýWKDWýWKHýXSGDWHGýGRFXPHQWýH[LVWVýDQG
FDQýEHýYLHZHGï



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðéç 2FWREHUýìääå

6HFWLRQý(
5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQ

3XUSRVH 6LQFHýVRIWZDUHýGHYHORSPHQWýLVýDýKXPDQýDFWLYLW\ñýWKHUHýZLOOýDOZD\VýEHýVRPH
YDULDQFHVýIURPýWKHýRULJLQDOýSODQïýý$VýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýSURMHFWýFKDQJHVñýWKH
SURMHFW©VýSODQVýPXVWýEHýXSGDWHGýWRýUHPDLQýFRQVLVWHQWýZLWKýUHDOLW\ïýý

7KLVýLQFOXGHVýFKDQJHVýWRýLQIRUPDWLRQýRQýWKHýSURMHFW©Vã

� 6FRSHýDQGýUHTXLUHPHQWVý � $FKLHYHPHQWVý
� 'HYHORSPHQWýPHWKRGRORJLHV � 5LVNV
� /LIHýF\FOHýFKRLFHVý � $FWLYLWLHV
� 5HVRXUFHV � &RPPLWPHQWV
� &RVWVý � 8SGDWHVýEDVHGýRQýH[SHULHQFH
� 6FKHGXOH

0DQDJHPHQWýLQYROYHVã

� 0HDVXULQJýWKHýWUHQGVýRIýWKHVHýYDULDQFHV
� 7DNLQJýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýWRýUHDOLJQýWKHýSURMHFWýZLWKýWKHýSODQýZKHQýYDULDQFHV

EHFRPHýVLJQLILFDQW

,Qý7KLVý6HFWLRQ
7RSLF 6HHý3DJH

&RPSDULVRQýDQGý'HILQLWLRQ ,ðéðéç

5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQý3URFHVV ,ðéðéå



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý(ãýý5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQ

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðéæ 2FWREHUýìääå

&RPSDULVRQýDQGý'HILQLWLRQ

&RPSDULVRQã
5HYLVHýRU
5HEDVHOLQH"

5HYLVH 5HEDVHOLQH

)UHTXHQF\ý $VýDSSURSULDWH :KHQýVLJQLILFDQWýFKDQJHV
RFFXUýLQýFRVWñýIXQFWLRQDOLW\
RUýVFKHGXOH

0DJQLWXGHýRIý&KDQJHV 6OLJKWýWRý0RGHUDWH 0DMRU

,PSDFWýRQý&XUUHQW 0LQLPDO &XUUHQWý3ODQýLVýQRýORQJHU
3URMHFWý3ODQ YLDEOHýDQGýLVýUHSODFHGýZLWK

Dý¦QHZ§ýSODQ

)XQFWLRQDOLW\î6FRSH /LWWOHýRUý1RQH &KDQJHVýPDNHýFXUUHQWýSODQ
XQZRUNDEOH

7HFKQLFDOý'LUHFWLRQ 1Rý&KDQJH 1HZý7HFKQLFDOý'LUHFWLRQ

&RPPLWPHQWV &XUUHQW &RPPLWPHQWVýPXVWýEHýUHð
FRPPLWPHQWVýVWLOO QHJRWLDWHGï
YDOLG

6HQLRUýPDQDJHPHQWýUHð
DSSURYDOýUHTXLUHG

'HILQLWLRQãý
&RUUHFWLYH
$FWLRQV

&RUUHFWLYHýDFWLRQVýDUHýFKDQJHVýPDGHýWRýDýSODQýZKHQýWKHýSODQýLVýQRWýEHLQJ
DFKLHYHGñýHLWKHUýE\ýDGMXVWLQJýSHUIRUPDQFHýRUýE\ýDGMXVWLQJýWKHýSODQïýý7KLVýPD\
EHýDFFRPSOLVKHGýE\ýWKHýFUHDWLRQýRIýDý¨JHWýZHOOýSODQ©ñýGHILQLWLRQýRIýDOWHUQDWLYH
SODQVñýUHDOORFDWLRQýRIýUHVRXUFHVñýDQGîRUýGHYHORSPHQWýRIýULVNýPLWLJDWLRQýSODQVïýýý

([DPSOHVãý

� ([WHQGLQJýWKHýVFKHGXOHýWRýPDLQWDLQýTXDOLW\
� $GGLQJýRUýUHDOORFDWLQJýýUHVRXUFHVýWRýVWD\ýRQýVFKHGXOH
� 'HOHWLQJýIXQFWLRQDOýFDSDELOLWLHVýWRýFRQWUROýFRVWV
� &KDQJLQJýWKHýSURFHVVýWRýLPSURYHýSHUIRUPDQFH

,IýWKHýFKDQJHýPDGHýGRHVýQRWýDIIHFWýWKHýRYHUDOOýFRVWñýNH\ýPLOHVWRQHýGDWHVñýRUýWKH
IXQFWLRQDOLW\ýRIýWKHýSURGXFWñýWKHQýWKHýUHYLVHGýSODQýGRHVýQRWýQHHGýWRýEHýIRUPDOO\
UHEDVHOLQHGï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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&RPSDULVRQýDQGý'HILQLWLRQñý&RQWLQXHG

'HILQLWLRQãý
&RUUHFWLYH
$FWLRQV
õFRQWLQXHGô

1RWHãýý&DUHýPXVWýEHýWDNHQýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýLQWHUGHSHQGHQFLHVýEHWZHHQýWKH
SURMHFW©VýUHTXLUHPHQWVñýGHVLJQýFRQVWUDLQWVñýUHVRXUFHVñýFRVWñýDQGýVFKHGXOHýDUH
UHIOHFWHGýLQýDOOýFKDQJHVýPDGHï



0DQDJHPHQW
&RQWURO
3URFHVVHV

3URMHFW
ý3ODQQLQJ
7HDP

3URMHFWý3ODQ
3URMHFW
+LVWRULFDO
ý'DWD6'/&ý7RROV

3URMHFWý0DQDJHU

5HYLVLQJî
5HEDVHOLQLQJ
3URMHFWý3ODQý
3URFHVV

$IIHFWHG
3URFHVVHV

3URMHFW
3ODQQLQJ
7HDP

6HQLRU
0DQDJHPHQW

õìôý3URMHFWý&RPPLWPHQWV
DQGý2EMHFWLYHV

õëôý3URMHFWý3ODQ

õêôý2WKHUý3ODQV

õéôý0RQLWRULQJ
,QIRUPDWLRQ

õèôý8SGDWHG
'DWD

õçôý&RUUHFWLYHý$FWLRQV

õæôý5HYLVHGý3ODQ

õåôý$SSURYDOý5HTXHVW

2,7
6XSSRUW

2UJDQL]DWLRQV

&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý(ãýý5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQ
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5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQý3URFHVV

7KLVý$FWLYLW\
%HJLQVýïïï

:KHQýWKHýFXUUHQWý3URMHFWý3ODQýFDQýQRýORQJHUýEHýIROORZHGñýHïJïñýZKHQýWKH
FXUUHQWO\ýGHILQHGýVWDUWýDQGýHQGýGDWHVýQRýORQJHUýPDNHýVHQVHý
ýý

25

:KHQýWKHýWHFKQLFDOýGLUHFWLRQýRIýWKHýSURMHFWýKDVýFKDQJHGñýHïJïñýZKHQýWKH
WHFKQRORJLHVýXVHGýRUýWKHýSURMHFW©VýOLIHýF\FOHýFKRLFHVýFKDQJHýý
ý

25

:KHQýWKHýSURMHFW©VýIXQFWLRQDOLW\ýRUýVFRSHýFKDQJHVýVLJQLILFDQWO\

3URFHVV
'LDJUDP

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH
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6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðèí 2FWREHUýìääå

5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQý3URFHVVñý&RQWLQXHG

,PSOHPHQWDWLRQ
5HVSRQVLELOLW\

7KHý3URMHFWý0DQDJHUýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýWDNLQJýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýDQGýPDNLQJ
FKDQJHVýZLWKLQýWKHýSURMHFWýWRýHQVXUHýWKHVHýFRPPLWPHQWVýDUHýPHWï

5HSODQQLQJ
$FWLYLWLHV 7DVN 'HVFULSWLRQ

ì 5HYLHZýWKHýPHWULFVýXVHGýRULJLQDOO\ñýHïJïñýVL]HýHVWLPDWHVñýDQGýXSGDWH
WKHVHýððýEDVHýUHSODQQLQJýPHWULFVýRQýDFWXDOýDFFRPSOLVKPHQWVïý

ë %ULQJý\RXUýFXUUHQWýSURMHFW©VýH[SHULHQFHýDQGýKLVWRULFDOýUHVXOWVýIURP
RWKHUýSURMHFWVýLQWRýWKHýUHðHVWLPDWLQJýDQGýUHSODQQLQJýDFWLYLWLHVï

ê 9HULI\ýWKDWýWKHýVFKHGXOHGýDFWLYLWLHVñýUHYLHZVñýDQGýPLOHVWRQHVýDUH
IHDVLEOHýJLYHQýUHVRXUFHýDQGýSURMHFWýFRQVWUDLQWVï

é 'RFXPHQWýWKHýDVVXPSWLRQVýDQGýHVWLPDWHVýXVHGýLQýWKHýUHSODQQLQJï

è ,GHQWLI\ñýGRFXPHQWñýDQGýWUDFNýSURMHFWýULVNVâýSHUIRUPýSURMHFWýULVN
DQDO\VLVýDQGýFRQWLQJHQF\ýSODQQLQJï

5HIHUHQFHãýý9ROXPHý,ñý&KDSWHUýèñý5LVNý0DQDJHPHQWý3URFHVVHV

ç ,QFOXGHýSKDVHGýGHOLYHU\ýRIýPRUHýGHWDLOHGýSODQVýDWýDSSURSULDWHýSRLQWV
LQýWKHýOLIHýF\FOHýõHïJïñýDIWHUýUHTXLUHPHQWVýDQGîRUýGHVLJQýLV
FRPSOHWHGôï

æ (QVXUHýRWKHUýSODQVýDJUHHýõHïJïñýFRQILJXUDWLRQýPDQDJHPHQWýSODQñ
TXDOLW\ýDVVXUDQFHýSODQñýýLPSOHPHQWDWLRQýSODQñýRWKHUý2,7ýVXSSRUW
RUJDQL]DWLRQýVFKHGXOHVîSODQVôï

å 5HQHJRWLDWHýFRPPLWPHQWVýZLWKýDOOýDIIHFWHGýSDUWLHVýõHïJïñýXVHUVñ
SURMHFWýWHDPñýRWKHUý2,7ýVXSSRUWýRUJDQL]DWLRQVôï

&RQWLQXHGýRQýQH[WýSDJH



&KDSWHUýéñý3URMHFWý2YHUVLJKWý3URFHVVHV 6HFWLRQý(ãýý5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQ

6'/&ý+DQGERRNñý+%ýèèííðíæ ,ðéðèì 2FWREHUýìääå

5HYLVLQJî5HEDVHOLQLQJýWKHý3URMHFWý3ODQý3URFHVVñý&RQWLQXHG

5ROHVýDQG
5HVSRQVLELOLWLHV

5ROH 5HVSRQVLELOLWLHV

3URMHFWý0DQDJHUýýRU
3URMHFWý,QLWLDWLRQ
7HDPýZLWKý30

� 'HYHORSî8SGDWHý3URMHFWý3ODQýDQGý6FKHGXOHýõVHH
3URMHFWý3ODQQLQJý6HFWLRQýIRUýUHTXLUHGýDFWLYLWLHVô

� 'HILQHýDQGýWUDFNýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýDVýQHHGHG

� %DVHOLQHî5HEDVHOLQHýDSSURYHGý3URMHFWý3ODQ

6HQLRUý0DQDJHPHQW � $SSURYHýUHYLVHGý3URMHFWý3ODQýDQGýUHQHJRWLDWHG
FRPPLWPHQWVýIRUýUHEDVHOLQLQJ

7HDPý/HDGVñý3URMHFW � 3URYLGHýLQSXWVýRQýDFWLYLWLHVñýUHVRXUFHVñýVWDWXVñ
4$ñý2,7ý6XSSRUW DFWXDOýDFFRPSOLVKPHQWVñýPHWULFVýIRUýUHSODQQLQJ
2UJDQL]DWLRQV

%XVLQHVVý6SRQVRU � 3URYLGHýLQSXWýRQýIXQFWLRQDOLW\ýDQGýUHODWLYH
DQGý8VHUV SULRULWLHV

,QSXWV ,WHPVýWKDWýDUHýXVHGýRUýPRGLILHGýGXULQJýWKLVýDFWLYLW\ýDUHã

� 3ULRUý3ODQV
� &XUUHQWý6WDWXVýDQGý6FKHGXOH
� 3URMHFWý0HWULFV

2XWSXWV 7KLVýDFWLYLW\ýZLOOýSURGXFHýWKHýIROORZLQJã

� 1HZý3URMHFWý3ODQýDQGý6FKHGXOH

7KLVý$FWLYLW\ýLV
&RPSOHWHýïïï

$IWHUýDSSURSULDWHýDSSURYDOVýKDYHýEHHQýUHFHLYHGýDQGýGRFXPHQWHGýIRUýWKH
UHYLVHGîUHEDVHOLQHGý3URMHFWý3ODQ


